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1. BOBE]

Yuusepsutetot ,,CB. Kupun u Metoauj” Bo Ckormje (YKMM) e Hajcrap, HajrojieM U1 HECOMHEHO
Hajno0ap yHUBEp3UTET BO 3eMjaTa. Hemam auiema nexa Tpaaunujata Tpeba Ja ce Herypa, HO
HOBOTO BpeMe HOCH HOBHU IMPEIU3BUIIN KO MOpaMe KOJIEKTHUBHO J1a M CJIEANME 32 Jla Kperpame
ceetna nepcnektuBa. YKUM mopa na 6une COBPEMEH, OTBOPEH u UCTPAXXKYBAYKU
YHHUBEP3UTET 32 J1a OJITOBOPH HA MPEIN3BULIMTE HA HOBOTO BPEME U 3aKaHUTE Ha KOU € MTOCTOjaHO
u3goxkeH. Toa mojapa3dupa COBPEeMEHHM CTYIUCKM NpOTrpaMH, COBpPEMEHa M MOJEpHa
uH(ppaACTPYKTypa, OUIMYHH YCIOBH 3a paboTa, CHIIHA COPAOOTKA MOMETry pa3InIHUTE SIUHUIIN 1
BpaOOTEHU W TJIaBHA yJiora BO CO3[aBambeTO HOBO 3HAcHEe M TpaHC(ep Ha TEXHOJOTHUH KOH
onmrecTBoTo. Camo Ha Toj HauMH YKVM ke U city’ku Ha cBojarta yJjora 3a Koja u € popMHpaH,
CTOXKEp Ha HampeaHo 00pa30BaHUE U 3HACHE U ABUraTesl Ha EKOHOMCKHOT pa3Boj Ha AprKaBara.

Cospemenocta Ha YKHMM 3Hauu cneieme Ha eBPOICKUTE 00PAa30BHU MOJUMTHKH U CTaHIAPIUTE
3a KBaJIMTET BO BUCOKOTO 00pa3oBaHKE KaKO M [TOCTOjJaHO 10100pyBamke Ha HMHPPACTPYKTypaTa 1
ycioBUTe 3a paboTa Ha BpaboTeHHuTe U cTyaeHTuTe. HOBOTO Bpeme Oapa mocTojaHo cieneme Ha
TPEHJOBUTE M Op3a ajganTanyja KOH HPOMEHHUTE BO TEXHOJIOTMUTE, HAUYMHHUTE Ha YYCHE,
o0JacTUTe KOM € HEMUHOBHO Jia C€ MOKPHUjaT KaKo U TaOOPaTOPUCKUTE PECYPCH IITO ce MOTPeOHU
3a peayv3alyja Ha UCTUTE. Bo cuTe oBUE akTUBHOCTH, CTYJCHTUTE CE OHUE KOU MMAaaT LIEHTPAIHO
mecto Ouzejkn YKHM nocrou 3a HUB U THE ce HeroBara Hajrojema ropaoct. Camo co mocTojaHo
Clleficlkhe Ha pa3BojoT BO cBeTcku pamku YKMM Moke na cTaHe Mperno3HATIuB U LEHET
YHHUBEP3UTET BO PETHOHOT U MOIINUPOKO.

OtBopenocra Ha YKHMM 3Hauu moctojaHa, ci1000AHAa UM KOHCTPYKTHBHa copaboTKa IMomery
pa3NUYHKUTE eIUHHUIN U BpaOOTEeHHU cOo JoO0poHamepHo mpudakame Ha cekoja KpuTuka. OBa HU T0
OBO3MO’KyBa aBTOHOMHM]jaTa, Koja TpeOa MHTEH3UBHO Ja ja KOPUCTUME BO CEKOj MOMEHT (He caMo
Kora e 3arpozeHa) u ox YKHMM na HampaBuMe OTBOPEH YHHUBEP3UTET BO KOj IOCTOjaT
MHTEPAUCHUILTMHAPHH CTYIUCKH IIPOrpaMH U HAYYHU HUCTPAXKYBamba, BO KOj YCIIEXOT Ha KOJIera €
MOTHBaIMja 32 OCTaHAaTUTE BPabOTEHHU, BO KOj CUTE MH(POPMALUU C€ HABPEMEHO JIOCTAIHH 10
BpaOOTEHUTE U CTYJCHTUTE, BO KOj KOMyHHKalMjaTa Me'y PEeKTOpaTOT U eIMHUIINTE € KOPEKTHA
U JIBOHACOYHA, ¥ BO KOj YyBCTBOTO 3a npunaanoct Ha YKHWM e npen 4yBCTBOTO HA MPUIIATHOCT
Ha eauHunara. OTBOPEHOCTa HMCTO Taka MHOApa3Oupa M MOJAaJeHa paka KOH OIIITECTBOTO,
NpUIaroyBambe Ha MOTPeOUTE HAa CTOMAHCTBOTO, KOPHUCTEH-€ HAa MPAKTHYHUTE HCKYCTBA H
TpaHcdep Ha 3Haewma. Bo mommpoku pamku, OTBOPEHOCTA 3HAYM KOHTUHYMPAHO HH(OPMUPAHE
Ha OIIITECTBOTO 32 aKTUBHOCTHUTE HA Y HUBEP3UTETOT, KAKO U MOKHOCT CE€KOj YHHUTEI BO HAIIIETO
OIIITECTBO J]a MOXKe c10001HO fa 1oj1e Bo YKVM u na ru u3Hece CBOUTE KOHCTPYKTUBHH UJICH
3a 3roJIeMeH €KOHOMCKH pacT WK MOJ00pyBame Ha KBAIUTET Ha JKUBOT.

Koneuno, ucrpaxyBaukuor kamauuter Ha YKHUM mopa mogoOpo M NMOMHTEH3WBHO Ja Ce
uckopuctu. HayunoucrpaxyBaukaTa paboTa € €/ieH O] HHAUKATOPUTE 332 KBAIUTETOT Ha CEKOja
BHCOKOOOpa30BHA MHCTUTYIMja U MPETCTaByBa OCHOBA 32 Pa3BOj HA OIIITECTBOTO Oa3MpaHO Ha
3Haeme. 3a JKaj, KaKo pe3yJiTaT Ha HeCOOJIBETHUOT OJIHOC Ha ApxkaBara, Y KM Bo nocnegnute
TOJMHU 3a0CTaHyBa BO Pa3BOjOT Ha Hay4HOMCTpakyBaukara nejHocT. Ho, YKHM uma orpomen
NOTEHIMjall JAa arcopOupa MeryHapoOJHM HCTPaKyBaukKH INPOEKTH U Ja ce (Qokycupa Ha
COBPEMEHHU HCTpaKyBamba CO KOM MOXE Jla CTeKHE W morojemMa (MHAHCHCKAa HE3aBUCHOCT.
JIONOJHUTEIHO, HAyYHOUCTpaXKyBaukaTa paboTa Tpeba Ja CIy M M 3a TpaHC(ep Ha 3HACHE U
TEXHOJIOTUH CO IITO Ke ce MPUJOHECe 3a EKOHOMCKUOT PacT Ha AprKaBara.



W3munature 15-tuna roaunu YKUM paboTu BO MCKIYYHTENIHO TEUIKH YCJIOBH, pedyucu 0Oe3
¢uHaHCUpake HA OCHOBHMTE JEJHOCTHU O]l CTpaHa Ha JAp)KaBaTa M BO YCJIOBM Ha HaMeTHaTa
HelnojanHa KoHKypenuuja. Cenak, Y KM mopa nocrojaHo Ja ja op»KyBa cBojaTa JIuAepcKa yjaora
BO OIIITECTBOTO U OJIaropogHa MUCHja 3a 00e30eyBambe Ha BUCOKO KBAJIUTETHO 00pa30BaHUE U
Hay4YHOUCTpa)KyBauka padoTa. be3 pasnuka Ha 3akanute o okonuHara, Y KM mopa na ocrane
CTO’KEp Ha HOBM HJIEM U IPOIIECH U MOCTOjaHO Ja MPHJIOHECYBa 3a 1ojo0ap KUBOT Ha LIEJIOTO
onmrecTBo. Toa e Hama JOKHOCT, HO U 00BpCKa KOH MAHUTE eHepaluu Kou Tpeda aa ounar
JIBUraTell Ha pa3BOjOT Ha Jp>KaBara.

Ogaa nporpama 3a pabora ce pokycupa Ha 10 Touku (nornasja oa 3 10 12), Kou ' IpeTcTaByBaat
KITydHUTE o0sactu Bo paboremeTo Ha YKHM. 3a cekoja Touka o mporpaMara HajHAmpea Kyco €
IPUKaKaH FeHEPATHUOT KOHTEKCT, TI0T0A € JaJieH Kyc nperien Ha coctojoata Ha YKHWM, no mro
ce JaJleHH KIyYHHTE MEpPKHU IITO Tpeba /a ce mpe3eMaT 3a moJo0pyBame Ha cocToj0aTa Kako U
aKTUBHOCTHTE NPEKY KOM K€ Ce peanu3upaar THe MEPKH. 3aToa, Iporpamara Moke Jia ce rieja u
KaKO aKIMOHEH IUIaH OWJEjKU ce JaJeHM KOHKPETHH aKTHBHOCTH 3a peajin3aliija Ha HCTaTa.
@DUHAHCHCKHUTE CPEACTBA 3a peaju3allja Ha aKTUBHOCTUTE Ke M 00e30equMe O]l COICTBEHH
M3BOpH, TPEKy MPOEKTHU AIUIMKALMK, a Ke ce MpaBaT HAlopH Ja ce obe30enar cpeacTBa U of
OyueToT Ha nApkaBata. Hajroimem 1en oA aKTHMBHOCTUTE 3aBUCAaT Off HamaTta kenba 3a
tpanchopmanuja Ha YKMM n Hemam ausema Jieka ke ycreeme J1a ' peajiu3upame MpeiBUICHUTE
aKTUBHOCTH. Moskebu mnpobiieM ke Ouzie OpKIMBOCTa HAa PE3yNTaTUTE O]l OBHE aKTUBHOCTHU, HO
BO TEKOT HAa MaHJATHHUOT MEPHUOJ HAIIUTE HANOPH Ke OMJaT HACOUYEHHU M KOH MOA0OpYyBame Ha
KOMYHHUKaIjaTa co OJrOBOPHHUTE BO JpKaBaTa CO LieJ KOHEYHO Ja ce pazdepe yiorata Ha
BHUCOKOTO 00pa30oBaHKE 3a Pa3BOjOT Ha OMIUTECTBOTO, Ja C€ CMEHH OJHOCOT Ha Jp)KaBaTa KOH
BHCOKOTO 00pa3zoBaHMe M J1a ce 00e30eaaT cpeicTBa 3a peain3alija Ha OCHOBHHUTE JI€JHOCTH Ha
YHUBEP3UTETOT.

AKTHBHOCTUTE IITO C€ AaJCHH BO Iporpamara c€ MUHMMAJIHUTE aKTUBHOCTH KoW Tpeba na ce
npe3emMar 3a Ja ce Ae(uHUpaaT U BOCIIOCTABAT HEONXOJHUTE CTPATErHH, CUCTEMH, MPOLeypH,
tena u penanuud Ha YKHM co 1en a ce mogurae KBaJIUTETOT BO CUTE JISJHOCTHU Ha JCITyBambe
(HacTtaBa, HayKa ¥ TpaHc(ep Ha 3HACHE), Aa C€ MOCTUTHE MOrojieMa CyIITHHCKA HHTErpalyja Ha
eIMHUIINTE, paMHOMEpeH pa3Boj Ha cute enuHunu Ha YKUM, mosp3yBame Ha YKUM co
KOMIIAaHUUTE ¥ JaBHUOT CEKTOp, Kako M Ja ce HampaBu Tpanchopmanuja Ha YKHM kon
UCTPAXyBauKH YHHMBEP3UTET KOj K€ BpLIM TpaHChep Ha 3HACHE M TEXHOJOTUU CO INTO Ke
IIPUJIOHECE 32 EKOHOMCKHOT pacT Ha ApxkasaTa. CeTo 0oBa € HEONXOAHO JOKOJIKYy cakame Y KM
7la OTICTaHE BO M3BOHPEIHO KOHKYPEHTHHUOT €BPOIICKH 00pa30BEH U UCTPAXKYBAYKU IPOCTOP.

Ogaa nporpamMa mpercTaByBa 30Up Ha IIeJTM ¥ aKTUBHOCTH 4Mja UMIUIEMEHTalKja Tpeba 1a BOAH
70 peanu3alMja Ha MojaTra BU3Wja 32 UAHMOT pa3Boj Ha YKKM kako coBpeMeH, OTBOpPEH H
UCTPaXyBaukKH yHHBEp3uTeT. Hajrojgem gen ox menuTe W akTUBHOCTUTE KOU C€ JAJCHH BO
nporpamara ce UMIUIEMEHTUPAaHU Ha COBPEMEHUTE €BPOIICKM YHUBEP3UTETH U C€ MPEAYCIIOB 3a
KBAJIUTETHO BHUCOKO oOpa3oBanue. llpenopaku 3a uUMIIEeMEHTaIMja Ha HajrojeM Jel OJ
aKTUBHOCTHTE C€ JaJIecHH M BO l3BemrauTe o MOCIEIHUTE JBE HAJBOPEIIHU €Balyallud Ha
YKUM peanusupanu Bo 2015 u 2017 roauna, kako u Bo Ctpaterujata 3a pa3zsoj Ha YKUM 2019-
2023 u Crparermujata 3a obpazoBanuero Bo C. Maxkenonuja 3a 2018-2025, co cooaBeTHUTE
aKIMCKH TJIaHOBU. Bo OAroToBKa Ha oBaa mporpama KOHCYJITUPAHU C€ M JIOKYMEHTH U313 CHH
on EY, kou ro nedpunupaar kBanutetoT (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area, ESG, 2015) u moHaTaMOIIHMOT pa3BOj HA BHCOKOTO
obpazoBanne (Roma Communique, 2020), Kako ¥ CTpaTeruu 3a pa3BOj HA YHUBEP3UTETH O]



peruonot (3arpe6, JbybOsbana, Mapubop, Pueka), co Kou JOATM TOIWMHHU MApaJeIHO Ce
pa3BUBaBME, HO BO NOCJIEIHUTE 15-THHA TOJUHM, CIEEjKU ' eBPOIICKUTE MPEIIOPAKU 33 pa3Boj
Ha BUCOKOTO 00pa3oBaHKe, UCTUTE 3HAUYUTEIIHO HANPEIHaa BO OAHOC Ha HAac. MuciiaM Jieka OBHe
YHHUBEP3UTETU ce J00ap mpumep koj Tpeba na ro cienu YKMM Bo HEroBHOT MAEH pa3Boj Ha
KpaToOK U CPEJieH POK.

JInuHa MOTHBaNUja, 3HaeHe H HCKYCTBO

Onnykara na ce kauauaupam 3a pekrop Ha YKHM e uckiyuuBo pe3yiraT Ha MojaTa Hamepa Ja
npugoHecam 3a Tpancpopmanuja Ha YKVM Bo coBpeMeH, OTBOPEH U IMpeJ ¢¢ MCTPaKyBauKH
YHHUBEP3UTET KOj ke OuJie IBUTaTeN Ha IPOMEHUTE BO OMIITECTBOTO. UyBCTBYBaM 0OBpCKa MOETO
aKyMYJIMPaHO 3Haemke W 00raTo MCKYCTBO BO JIEJNOT Ha 00e30enyBame Ha KBAJUTET, HACTABHA U
HAaYYHOMCTpa)XyBauKa JIeJHOCT, TpaHCpep Ha 3HaeHkEe M MHOBAMM M PAKOBOJCHEC Ha
BHCOKOOOpa30BHA MHCTUTYIIM]jA ]a TU CTaBaM Ha pacrojarame M Kako PeKTop Jla My CIy’Kam Ha
YKUM u Ha cuTe HEroBU BpabOTEHU U CTYACHTH. 3a MOTKpeNa Ha MOUTE 3HaeHha U UCKYCTBA Ke
HaBe/1aM JIeJ 0/1 MOUTE MO3HAYajHU aKTUBHOCTH BO PA3IMYHUTE JICJHOCTH.

Bo nepuogor ox 2006 no 2010 GeB riaBeH MHUIMjaTOp U HMMIUIEMEHTATOp Ha Tpu Temiryc
IIPOEKTH, BO YMH PaMKHU pa3BUBME HOBU (pOpMHU HaA yuere (K0JabopaTUBHO yUeHe, KOMOMHUPAHO
yueme — aHr. blended learning) 3a nmpeamerure o obnacra JuruTanHo mpolecupame Ha CHTHAIH
(AI1C), BocriocTaBuBMe coBpeMeHa 1aboparopuja 3a AI1C, kako u marucrepcku cryauu mno ATIC.
dopmupaBMe MyIATHMEHMjallHA YUYMIHULA 32 YUYEHE Ha JalleddHa, a TO MMIUIEMEHTHpPAaBME H
cucTeMoT 3a e-yuewe Moodle, Ha ko] momonHa ce npedpauja cure kypcesu Ha ®EUT. Kaxko
IPO/IOJDKEHUE HAa OBHME AKTUBHOCTH, BO IOCIEIHUTE HEKOJKY TOAMHHU Ipeky jaBa Epasmyc+
MIPOEKTH pa3BUBaMe BUPTYEIIHU JIAOOPATOPUCKH BEKOM 3a Aen of npeameTure o obnacra JAIIC.

Bo nepuonot on 2011 no 2014, 6eB menayep 3a kBanurer Ha ®EUT u co paboTHara rpyna ru
MOJATrOTBUBME cuTe IporuenypH 3a padora Ha DEUT Bo paMkuTe Ha CHCTEMOT 32 YIPaBYBambe CO
kBasuteT [SO 9001:2008, co mto Bo 2013 roquna ®EUT crana equHCTBEHa BUCOKOOOPa30BHA
uHctuTynuja Bo C. MakenoHuja koja uMa umiuieMeHTupan CHCTEM 3a ypaByBambe CO KBAIUTET
ISO 9001:2008 Bo cute 001acTH Ha IeTyBamkE, OTHOCHO BO HACTABHATA, HAYYHOUCTPAXKYBayKaTa
U IpUMEHYyBayKaTa JiejHocT. Bo 1Ba Manaara OeB 4jeH Ha KOMHUCHjaTa 3a caMoeBajlyaldja Ha
YKHM, Koja ru moAroTBy u3BemrauTe 3a camoeBanyanuja Ha YKHUM Bo 2015 u 2017 ronuna.

TpancdepoT Ha 3HacHE KOH OMIITECTBOTO O€lIe €eH 01 IPUOPUTETUTE BO MOUTE MAaHAATH KaKO
nekas. [ maBHaTa ummieMenTanyja Ha tperata mucuja Ha DEUT ja 3armounaBme co popMHUpameTo
Ha Llenrapot 3a Tpanchep Ha Texnonoruu u nnosauuu MHODEUT Bo 2018, co mTo BoBe1oBME
elHa HOBa JMMEH3HMja BO paboTara Ha BHUCOKOOOpa3oBHUTEe MHCTUTYyIHH Bo C. Makenonuja.
NHO®EUNT nenec e eneH oj1 cToI00BUTE HA HHOBALIMCKUOT €KOCUCTEM BO AP)KAaBaTa U KAKO TAaKOB
€ IPU3HAeH BO PErMOHAIHHU U €BPOIICKH PaMKHU. JIONOTHUTEIHO, CTEKHATHOT CTAaTyC Ha AUTUTAJICH
unoBanucku xabd (JA1X) nanpasu og MTHO®EUT u 3HauaeH urpad BO €BPOICKUTE MPOrpaMu 3a
MOJ/IPIIKA Ha MHOBALMY M UMILJIEMEHTAIIMja HAa TaMeTHaTa CIIejaau3aluja Bo OJIMCKa UIHUHA.
®akrotr mto MHO®EUT OGemie cioMHyBaH BO M3BEIITAjOT 3a Hampenok Ha C. Makenonuja ox
EBponckara komucuja Bo 2019 u 2020 1oBONHO TOBOPH 3a HEroBaTa HPENO3HATIMBOCT H
OTBOPEHOCT 3a Mel'yHapo/IHa COpabOTKa.

BepyBajku nieka KBaJUTETOT M CIEACHETO Ha JeUHUpPAHUTE CTAHIAPIU C€ KIyd 3a yCIELIeH
pa3Boj M 3a MelyHapoJHa NPENO3HATIMBOCT Ha eIHa BHUCOKOOOpa30BHA WHCTHUTYIIH]a,
MefyHapoaHaTa akpeauranuja Ha cryauckure nporpamu Ha @ENT Gemre ucto Taka elneH of
IPUOPUTETUTE BO MOMTE MaHJIAaTH Kako JeKaH. Bo uaMuHarure 5—6 roquHu MocBETUBME TOJIEMO



BHUMaHUE Ha ycorjacyBawme Ha cryauckure nporpamu Ha PEUT co eBpomckure. Bo 2022
roAiMHa, TepMaHcKaTa areHlyja 3a aKpeauTalyja Ha CTYAUCKH IPOrpaMu Ha TEXHUYKUTE HAYKH,
uHpOpMaTUKa, NMpUpOAHUTEe Hayku W Marematuka ASIIN ru akpenuTHpaiie HalIUTE CelyM
cTyaucku nporpamu Ha npB nukiayc. Co roa ®EUT mocrana eguHcTBEHaTa BUCOKOOOpa30BHA
MHCTUTYIIM]a BO JAprKaBaTa co Me'yHapOHa aKkpeIuTalrja Ha CTYJUCKUTE PO PaMH.

U noxkpaj Toa mTo BeKe JleceThHa FOJUHH U3BpIyBaM pakoBoaHu no3uiu Ha PENT, Hajnanpen
4 TOMHY KaKo MPOJEKaH 32 PUHAHCUH U cOpabOTKa CO CTOMAHCTBOTO U MOBEKE 01 6 TOJUHH KaKO
JIEKaH, HEOJaMHEIIIHATa aHAJIM3a 3a IOCTUTHyBamaTa Ha uctpaxyBauute Ha Y KMM nokasa neka
cyMm Mery npsure 50 nayynunu Ha YKHM no Opojot Ha o6jaBenu TpynoBu Bo 6azata SCOPUS
BO nepuox o7 1991 no 2021. Cym pakoBojen U yyecTByBaJl BO UMIUIEMEHTAIMja Ha MOBEKE O
NIETHaeCeTHHA MeTyHapoaHU poekTu. OCHOBaU CyM Ha JIBa CTapT-amna Kou 100uiIe Tpu rpaHTOBH
o1 @oHIOT 32 MHOBAIIMH U TEXHOJIOUIKH Pa3Boj, KAKO M YUECHUK BO IOBEKE Pa3BOjJHU MPOEKTH 32
kommanuu o1 C. Makenonwuja.

Bo nenot Ha un(pacTpykTypaTa, BO MaHIATHUOT MEPUOJ KAKO JEKaH, yclieaBMe Ja CO3AaaeMe
YHHUKaTe€H MojepeH mpoctop Bo koj e cmecteH MHO®EUT, na ro 3aBpuimMe HpPOEKTOT 3a
m3rpagba Ha eHeprercka edukacHa ¢acaga Ha ob6jekture Ha DPEUT, ma obe3dbenume u
uHCTaaupame 3 (OTO-HANIOHCKU LEHTpalld CO BKyIHA MHCTalupaHa MoOkHocT ox 32 KW, na
dopmupame Jlabopatopuja 3a mpousBoactso - OEUT dab6J1ab u na kpenpame MoEpEeH IPOCTOP
3a UcTaTa U KOMIUIETHO Jia ja OOHOBUMeE ompemara Bo peurcu curte jaboparopun Ha OEUT. Ja
cTapTyBaBMe naptHepckara nporpama Ha ®EWT mpeky koja cKiyduBMe TojieM Opoj T0rOBOPH CO
peHOMHpaHU MeI'YHapOJHM M JIOMAlIHM KOMIIAHMM M TPEKy Kou 00e30eIuBME IOT0JIeMHU
NEPCIEKTUBH 33 HAIUTE CTYIACHTU KaKO M 3HAYMTEIHA KOJMYECTBO HAjCOBPEMEHA OmpeMa 3a
MOJIPIIKA HA BEKOU BO HAIIUTE TAOOPATOPHH.

Mowute mnpodecnoHaIHM yCIecH NpPeTCTaByBaaT Jl0Ka3 3a CHocoOHOCTa Ja ymnpaByBaM CO
BHUCOKOOOpa30BHA MHCTHUTYIIMja BO TypOyJIeHTEH nepuoj. BepyBam jeka MOETO HCKYCTBO MOXKeE
Jla IpuoHece 3a noOp3 u noycnenieH pa3soj Ha YKVIM Bo HapeTHHOT MEPHOA.

2. HPUOPUTETHU BO MAHAATHHUOT HHEPUO/

['maBHHUTE MPHOPUTETH HA KOU Ke ce (POKyCHpaM BO MaHAATHHOT MEPUOJ ce 00pas3iioKeHU BO
IIPOJOJDKEHHUE.

=> HacraBa u yuemwe. YKIIM mopa 51a pa3BuBa cucteM Ha 00pa3oBaHUE KaJie CTYIACHTUTE CE BO
LIEHTApOT Ha 00Pa30BHUOT MPOLIEC M BO KOj HACTaBaTa ce (POKyCHupa Ha pe3yJaTaTUTE O/ yUCHETO,
OJTHOCHO Ha OHAa 32 IITO CTYAEHTHTE Ke OMaT 0CIOCOOSHH O 3aBpIlyBame Ha cTyauuTe. HoBoTto
Bpeme aukTHpa pa3Boj koH T.H. Challenge-Driven University (CDU) Bo ko0j CTyaeHTHTE
CTEKHYBaaT 3Hacwma NpeKy padora Ha peanHu npodnemu. CTyIeHTHTE MOpaaT Ja ce CTEKHAT CO
BEIITUHYU 32 pellaBame MPAKTUYHH MPOOJIEMH U Ja M KOPUCTAT CUTE COBPEMEHH ajaTKH H
TEXHOJIOTUM KOM MM CTOjaT Ha pacmojarame (Ha mp. ajaTku 3a e-yueme). Ce pa3dupa, oBa He
3Ha4YM caMO OMHAKOB MPUCTAI O] CTPaHa Ha CTYJACHTUTE, TYKY, HAIIPOTUB, U IOMHAKOB aHT&XKMaH
0]l HACTAaBHUOT Ka/Iap BO HACOKa Ha OpraHM3aIlyja Ha HacTaBaTa KOH 3roJIeMeHa MpakTUIHa padoTa
U M1a3apHa peJIeBaHTHOCT HA 3HacHaTa Ha CTYIEHTHUTE. 3a J1a MOXE CETO OBa Ja CE UMIUIEMEHTHPA,
noTpeOHO € Ja ce OBO3MOXKM KOHTHHYHMPAHO YCOBPUIYBAam-€ HAa HACTaBHULIUTE, Mpeld CC 3a
BOBE/yBalkb¢ Ha HOBU HACTaBHM METOJAOJIOTMM U KOPUCTEHE€ HAa JUTHTAIHUTE TEXHOJIOIMH BO
HacTapara.



= HayunouctpaxyBauka aejHoct. YKVMM Mopa na ru 3ajakHe KapaKTEPUCTHKHUTE Ha CHUJICH
UCTPaXyBauKH YHUBEP3UTET U KOHTUHYHUPAHO J1a ja 110100pyBa CBOjaTa MO3UIMja BO JOMAIIHU U
Mel'YHapOJHHU paMKHU. 3a Taa Liejl, K€ MOpa Jja c€ NOJUrHAT KPUTEPUYMUTE 3a U3BOHPEAHOCT BO
UCTpaXyBaukaTa paboTa, OJHOCHO Ja ce MOJ00pU KBAJUTETOT Ha 00jaBeHUTE TPYAOBH, Ja CE
3roJIeMH YYECTBOTO BO MElyHapOAHM TIPOEKTH, KAKO M Jla C€ 3roJeMHM KBAIUTETOT Ha
MarucTepcKUTe M JOKTOPCKHU CTYAMU 3aCHOBaHM Ha yuyeme IpeKy HcTpaxyBame. IloTpeGHO e
(dbopmupame Ha CUIHUA UCTPaKyBauKU TPYIH BO IMOBEKE 00JAaCTH, HO U TIOT0JIeMa copaboTKa Mery
UCTpaXyBauuTe oJf paznuuHu oOmactu. I[loceOHO e OuTHO na ce ¢GopMHUpaaT CONUIHH
UCTPaXyBauKH TPyINH BO OOJIACTHTE KOM Ke OMAaT MPHOPUTET 3a Pa3BOjOT Ha Jp)KaBaTa BO
HapeIHUOT TepHoA, Ha mpuMep oHue npepuHupann co Crparerujata 3a IameTHaTa
crienyjanusanyja, Llenure Ha oapKIUBUOT pa3Boj Ha OO0eMHETUTE HALMU, KAaKO M BO 00J1acTUTE
KOM C€ 3Ha4ajHU 3a HAIlMOHAIHUTE Ipallamba U KyJaTypara.

= WnoBauun. YKMM wMopa jacHO 1a ja HOKaXke CBOjaTa IMOCBETEHOCT HA HMHOBAIMUTE,
noedukaceH Tpancep Ha 3HaCHE O] akaJeMHjaTa KOH OIIITECTBOTO, MOA0OPO yIpaByBame CO
MHTEJICKTYyaIHaTa COIICTBEHOCT U Pa3BOjOT Ha MPETIPUEMAUYKHOT JyX Ha UcTpaxyBauute. [Tokpaj
pa3Boj Ha HCTPaXyBame KOE BOJM KOH M3BOHPETHOCT, BOCIIOCTABYBAIHETO HAa TPAHCIIAPEHTEH
CHCTEM 3a NOTTHKHYBal€ HAa HHOBATHBHU AaKTUBHOCTU M TpaHcep Ha 3HACHE KAKO H
BOCIIOCTAaBYBAaI-ETO HA COOJBETHA MH(PPACTPYKTYpa 3a MOAJPIUIKA HA UCTPAXKyBadUTe, c€ OUTHH
IPEIyCIIOBHU 32 pa3Boj Ha MHOBAIIMUTE U TpaHC(ep Ha 3HACHETO, HA KOU K& MOpa J1a Ce TIOCBETH
noceOHO BHUMaHMUE.

=> MefyHapoaHa copa®oTka M UHTepHanmuoHaum3anuja. YKMIM mopa 3HauuTenHo aa ja
noo0pyu MOOMIIHOCTA HA KaJapoT M Ha CTYACHTUTE Kako OUTEH MpeaycioB 3a 3ajaKHyBambe Ha
MeryHapoaHaTa copaboTKa. 3a Taa Lesl MpUMapHO Ke Oujie CTYAUCKHUTE IPOrpaMH J1a ce ycoriacat
CO EBPOIICKUTE, LITO Ce MOTBPJyBa CO MelyHapojJHA aKkpeIuTaluja Ha HCTUTE Kako M Ja ce
MOHYIAT IOrojieM Opoj CTYOMCKH HpOrpaMH KOM K€ C€ pealu3upaaT Ha aHTJIMCKU ja3HK.
BxiryuyBame Ha YKVIM Bo €BpOINCKUTE YHUBEP3UTETCKH MPEXH KaKO U 3roJIeMyBame Ha OpojoT
Ha MelryHapoJAHM IIPOEKTH € INPELyClIOB 3a OINCTAaHOK BO HCKIYUUTEIHO KOHKYpEHTHaTa
UCTpaXyBauka CperHa U Mopa Aa 6unat npuopuretd Ha Y KMIM Bo ciaeTHHOT MepHo.

= 06e30enyBame Ha kBaauTeT. YKHIM Mopa 51a pazBue cucrem 3a 00e30e/1yBambe Ha KBAIUTET
BO CHTE JISJHOCTH Ha JieslyBame (HacTaBa, Hayka U TpaHcdep Ha 3Haewe). OBoj cuctem Tpeda 1a
Ouje BOCIOCTaBEH Bp3 EBPOICKUTE CTaHIApAM 3a KBAIMTET BO BHCOKOTO OOpa3zoBaHHe. 3a
UMIUIEMEHTUpake U cieneme Ha CucreMoT 3a 00e30emyBame Ha KBIMTET MOpa Ja ce
BOCIIOCTABAT COOJBETHU M (DYHKIIMOHAIHU OPraHU3aLUCKU CTPYKTYypH Ha HUBO Ha YKUM u Ha
HUBO Ha equHuLUTe. CO ClIeNeHhe U aHAIM3Upamhe Ha JeUHUPAHUTE TapaMEeTPH 33 KBAJTUTET Ke
ce MOCTUTHE e(hUKACHO, OJPHKIIMBO U KOHTHHYHPAHO MOA00pyBame Ha cute npouecu Ha YKUM u
ke ce pa3BHe eukacHa OKOJMHA 32 pab0oTa HAa HACTAaBHUIUTE, AAMUHUCTPATUBHUTE CIIyKOH H
CTYJCHTHUTE.

= Yoseuku pecypcu. YKIIM Mopa na pa3Bue MEXaHU3MHU KOU K€ OBO3MOJKAT YCOBPILYBAakE HA
MJIAMOT HACTaBHO-HAayuYeH KaJap, Kako M MEXaHM3MH 3a IMOe(pUKACHO HCKOPHUCTyBame Ha
MIOCTOJHUOT KaJiap BO paMKH Ha eIMHHUIINTE, HO M HAa HUBO HA LIETHOT Y HUBep3uTeT. HeonxonHa e
KOHTHHYHMpaHa MOJJpIIKAa Ha HAaCTaBHMOT KaJgap 3a pa3BOjoT HAa HUBHHUTE IIEIArollKH
KOMIICTEHIIMH, NOTTUKHYBalk€ Ha MOOMIHOCTa M 00e30enyBambeé Ha YCIOBH 3a Hay4yHO-
UCTpaXyBauka paboTa. 3a eukacHO PYHKIHMOHUPAKE HA CIy)OUTe moTpeOHa € KOHTHHYHpaHa
noo0yka Ha aIMUHUCTPATUBHUOT Kajap.



= @uHaHcupamwe. 1 nokpaj toa mro YKHMM uma noreHnujan U KamauuTeT Aa ja moxoOpu
CBOjaTa MO3UIIMja BO JEJOT HAa MCTpa)KyBaykKaTa JCJHOCT U Jia ja 3r0JIEMH CBOjaTa MelyHapoOaHa
BUJTMBOCT, TOA Ke OMJIe TEIIKO J1a ce MOCTHrHe 0e3 06e30enyBame Ha (PMHAHCUCKHU CPENICTBA OJ1
OyleTOT Ha JpkaBaTa 3a HAyYHOMCTpa)KyBaukara JEjHOCT. 3aToa, MOTPEOHO € U MOAKTUBHO H
NoycreumHo o0e30enyBame JOMOTHUTEIHH U3BOPH Ha (PMHAHCHUPAKE, TTIABHO OJ1 ME'yHApOIHH
U3BOpHU, a MOTPEOHO € J1a ce 3ajakHe M copabdoTKaTa CO CTONAHCTBOTO M jaBHHOT CEKTOp 3a
00e30e1yBame Ha JOMOJHUTETHH (PUHAHCUCKU CPEJICTBA.

= YnpaByBamwe M opranusanmja. 3a na ce obe3benu moedpukacHo padboreme, YKUM mopa
aKTHBHO J1a paboTH Ha NOJ00pyBame Ha CoNCTBeHaTa opranu3anuja. CylmTrHCKa MHTETpalyja Ha
enuauire Ha YKHM, mnpeky NOTTUKHYyBamke€ Ha XOPHU30HTaJHa COpadOTKa BO JEJNOT Ha
CTYAMCKUTE IIPpOrpamu, 00e30eyBame Ha KBAIUTET, HAYYHOUCTPaXKyBaduKka padoTa u Tpancgep Ha
3HaeHE CE HEONXOJIHHU CO Led Ja ce 00e30enu paMHOMEpPEH pa3Boj HAa CUTE €AMHUIM LITO €
npenycioB 3a cwieH u ycrnemen YKHMM. Enununure Tpeba ja 3aipkaT aBTOHOMHjaTa BO
yIpaByBambeTO U (UHAHCUCKOTO PabOTEHEe Kako W BO Je(UHHpaAmEe HAa CBOUTE CTPATEUIKH
IPUOPUTETH.

= Jururaauzammja. YKHMM mopa ga ro 3abp3a mpouecoT Ha JUTrMTalu3alyja co 1ei Ja ce
o0e30enaT ycinoBH 3a epuKacHa paboTa Ha BpaOOTEHUTE U CTyJIEHTHUTE. AKIEHT Tpeba na Ouze
CTaBEH Ha IPOLECOT HA HACTaBaTa IPEKY BOBEIYBamE Ha JAUTUTAIIHU TEXHOJIOIMU U €-yUeHe, Ha
aJIMUHUCTPATUBHOTO Pa0OTEH-¢ HA €AUHHUILIUTE U PEKTOPATOT U KaKO U Ha YCIIYTUTE 3a CTYJICHTHUTE.

= CoBpemena uHppacTpykrypa. YKHMM wMopa na HacrojyBa J1a ce o0e3benar
BHCOKOKBAJIUTETHU U COBPEMEHHU MPOCTOPHH YCJIOBU 3a M3BEAyBamhe Ha HacTaBaTa Kako U Ja ce
00e30e1aT COOJBETHU MIPOCTOPHHU YCIIOBHU 32 Pa3BOj HA HayKaTa M MHOBALIMUTE HA €AMHULIUTE, 32
pa3Boj Ha MPETIPUEMHUINTBOTO Ha MpodecopuTe U CTyIEHTHUTE, 32 COLMjAHU WHOBALMU M 32
T0XHUBOTHO yuemwe. [Ipexy 3ajakHyBame Ha nuHppacTpykrypata Ha YKVM nupekTHoO Ke ce Biujae
Ha Pa3BOjOT HAa HAYYHHOT NOTEHIIM]jaJl BO 3€MjaTa, a Co TOa M Ha EKOHOMCKHOT pa3Boj Ha Jip)KaBaTta.

Bo nponomkenue ke Ougar AeTaiHo 0O0paszIoXKeHU CUTE MPHOPUTETH 3a€THO CO AaKTUBHOCTHUTE
KOM K€ OBO3MOXKAaT HUBHA peaju3alnja.

3. CTYAUCKH ITPOT'PAMU, HACTABA U CTYJAEHTU

Cmyoucku npocpamu

Cornacno M3Bemraute 3a HajaBopemiHa eBaityanuja Ha YKUM, peanusupanu Bo 2015 u 2017
roauna, Ha YKHWM nocrojart okoiy 230 cTyaucku nporpaMu Ha IpB LUKITyc, okoiy 250 Ha BTOp,
u okoiny 70 Ha TpeT UMKIYyC Ha cTyauu. MiMajku ro Bo mpeaBul OpojoT Ha KaJapoT, OUUTIICIHO €
7ieKa ce paboTH 3a rojeM Opoj Ha CTYAUCKU IPOTpaMu U JIeKa ONTEPETYBABETO Ha HACTABHULIUTE
CO HAaCTaBHMUTE AKTUBHOCTH € TOJIEMO, IITO HEraTUBHO BIIMjac M Ha KBAJIUTETOT Ha HACTaBaTa.
Camo Man Jnen oj CTYJEHTUTE 3aBpllyBaaT Ha BpEME, I1a C€ IIOCTaByBa IpAalIakETO 3a
YCOTJIaCeHOCT Ha Je(PUHUPAHUTE PE3YNTaTU O] YUCHETO CO ONTEPETYBAETO Ha CTYJICHTHUTE,
n3pazeno Bo EKTC. Pe3ynrarture o1 y4ewheTo U IOHATaMy CE BpEIHYyBaaT Bp3 OCHOBA Ha IIPOBEPKaA
Ha MEMOPHUPAHUTE HACTABHU COJPXKUHM, & HE COIVIACHO JJOOMEHUTE 3HACHA U BEIUTHHU OJHOCHO
CO IIPOBEpKAa Ha KOMIIETEHLUUTE Ha CTyAeHTUTe. CTyJEHTUTE TI'€HEpPAJHO CE 3aJ0BOJIHU O]
TEOPETCKUTE 3HaeHka KOM T'M CTEKHyBaaT, HO INpakTU4HaTa pabora He € goBosHa. llokpaj
peNaTUBHO TOJIEMHOT OpOj CTYIUCKH MPOrpaMH, TOMOJHUTENCH HEraTUBEH acleKT e ciabara



MMOBP3aHOCT Ha CPOAHU CTYAUCKHU IIPOrpaMu KOU CC U3BCAYBAAT HA PA3JIMYHU CAUHULIN. Bo TakBa
CI/ITyaI_[I/Ija, HC CC KOpUCTAT MOXHOCTUTC 3a copa60TKa Ha HACTaBHUIIUTC W NOAWIHYBAKC Ha
KBAJIUTCTOT HA CTYAUCKHUTC IIPOrpamMu.

YKHM mopa KOHTUHYUPAHO Ja I'M YHAIIpeayBa CTyAUCKUTE MPOrpamMu CO 1IeJl 1a UM OBO3MOXKH
Ha CTYJCHTUTE pa3BOj HAa KOMIETEHIMH KOM C€ MOBP3aHU CO HUBHUTE JMYHU HHTEPECH U CO
Oapamara Ha OIIITECTBOTO. Pe3ynrtarute ox yuyemero Tpeba Ja ce MOBpP3aT CO OCTaHATUTE
€JIEMEHTH Ha CTYAMCKHUTE IPOTPaMU U METOIMTE 32 peajin3aliija Ha HaCTaBaTa, CO OLIEHYBAHETO
Ha CTyJIEHTHUTE U MOCEOHO CO ONTEPETYBaBETO Ha cTyneHTUTe, n3paszeHo Bo EKTC. IIpouecor Ha
y4eme MOpa a Ce yHaNpeau U J1a Ouje NpUMEHIIMB 32 HOBUTE IeHepaliy U HCTHUOT Ce MOBEKe J1a
ce peanu3upa Hpeky ymnorpeba Ha AuruTamHUTe TexHojoruu. CTyneHTuTe Tpeba aa mmaar
[IOrojieMa MOXKHOCT Jla CTaHAT HE3aBUCHU BO MPOIECOT HA YUeHe, IITO ja HAMETHYBa morpedaTa
3a BOBEAYBam€ HAa CUCTEM 3a €—ydele Ha cure eauHuiu. [Ipu peanuzanuja Ha CTyIUCKUTE
nporpaMu MoTpeOHO € HacTaBaTa Ja ce MOBpP3€ CO MHOBALMHU M UCTPAXyBambe, CTYJIEHTHUTE Ja
I00MjaT CTPYYHO 3HACHEC U KOMIIETCHIIUH, HO U Ja CTEKHAT JOAATHU I€HEPUYKH KOMIICTECHIHH
(KOMyHHMKalMja, TAMCKa paboTa, KPUTHUKO Pa3MUCITYBabE, KPEaTUBHOCT, BEIITHHU Ha yUCHE, U
CJI.) KO Ke MPHUOHECYBaaT 3a pa3Boj Ha ommTecTBOTO. Cekaje Kajae € MOKHO HacTaBaTa Tpebda
Jla ce MOBp3yBa CO IpakTHMYHaTa paboTa, OJHOCHO MCTaTa Ja C€ OpraHU3Upa MPEKy NPOEKTHU
aKTUBHOCTH KOU C€ TIOBP3aHH CO PEalHU MpobieMH. 3a J1a MOXKe CETO OBa Ja c€ UMIUIEMEHTHPA,
noceOeH akKIeHT Tpeba J1a ce CTaBM Ha MOJAWTHYBAmbe€ Ha CBECTa Kaj KaJapoT oJ morpedara 3a
IPOMEHM BO OJHOC Ha peaiu3alja Ha HacraBaTa. McTo Taka, MOTpeOHO € J1a ce OBO3MOXKH
KOHTHMHYHPAaHO yCOBPIIYBAaHk-€ HA HACTABHULIUTE IIPEJ] CE 32 BOBELYBAaKE HA HOBU METO0JIOTUH U
KOPUCTEHE HA JUTUTAIHUTE TEXHOJOTMH BO HACTaBaTa.

3a moaurame Ha KBAJTUTETOT HA CTYAMCKUTE NPOrpaMH M 3a HAYMHOT HA peajM3aluja Ha
HCTHTE, Ke ce 1eUHMPAaT KPUTEPUYMH 32 BPeHYBam€e HA MOCTOEYKUTE U Mpeljiarame Ha
HOBM CTyIMCKH nporpamu. [Ipuroa ke ce 3emMar BO MpeaBUA OJPEICHN UHIUKATOPU KAaKO ILITO
ce Ha NIpPUMEpP: YCOIJIACeHOCT HAa CTYAMCKUTE M IPEeIMETHUTE NPOTrpaMu CO EBPOICKHUTE,
noTpeOUTe Ha OMNIUTECTBOTO, OJHOCOT CTYJACHTHU/HACTaBHUK, IOTpeOHATa MPOCTOpPHA
MHPPACTPYKTYpa 3eMajKu TH BO IpPEABHI CIeUM(UKUTE HA CTyAUCKaTa Mporpama, orpemara,
OIITEPETEHOCTa Ha CTYJCHTUTE, ONTEPETEHOCTa HAa HACTABHULIUTE, OLIEHYBAHETO HA CTYACHTUTE
COIJIACHO pE3yNTaTUTE O]l YUEHETO M cil. Bo HapenHUTe roiuHH, TJIaBHO MPEKy MPOLECOT Ha
peakpeauTanyja Ha CTyJAUCKUTE MPOrpaMu, K€ ce HapaBU PEBU3Mja HAa MMOCTOCYKUTE CTYIUCKH
IPOTpaMM U UCTUTE Ke CE€ yCOrJiacaT Co JJOHECEHUTE KPUTEPUYMH.

XapMoHHM3anMja HA CTYAMCKHTE NMPOrPAaMH CO €BPOIICKHTE CTYAHCKH NPOrpaMH, KaKo H
Mel'YHAPOJHA aKpeANTANMja HA MCTUTE Ke Ouae NpHMOpUTEeT BO MAHAATHUOT nepuon. Vcrara
ke ro momoOpu KBAJIUTETOT Ha CTYAMCKUTE NpPOrpaMu, Ke IMpHIOHECe 3a 3rojieMyBambe Ha
BuyBocTa Ha YKWM BO €BpOICKHOT BUCOKOOOPA30BEH MPOCTOP, Ke ja Moa00pu MOOMIIHOCTA
Ha CTyJIEHTHTE, K€ BIIMjae Ha 3roJIEMyBame Ha YIJIEA0T, KAKO M Ha MPUBJIEKYBabE HA MOTOJIeM
Opoj Ha cTpaHcku cTyaeHTd Ha YKHM.

Ke ce IOTTHKHYBA OpraHM3alMjaTa U Peaan3alnjaTa Ha CTYIUCKH IPOrPaMH HA aHIJIHCKH ja3HK.
Ha oBoj HauMH ke ce OBO3MOXXM NPUBJIEKYBalb€ Ha CTPAHCKU CTYACHTH, MOJ00pYyBame Ha
¢unancuckata cocrojoa Ha eauHuuuTe M Ha YKHMM, kako W BOBeIyBame Ha KOHIENTOT
“UHTEepHAIIMOHATN3aIMja 01 oM™ 3a JOMAITHUTE CTYACHTH, TOCEOHO 3a OHME KOW HeEMa J1a UMaat
MO>KHOCT Jla peaju3upaaT WHTepHAIIMOHATHA MOOMIIHOCT M OTPEOHOTO UCKYCTBO 3a paboTa BO
MYJTHKYJITYPHA CpeMHA K€ IO CTEKHAT JI0Ma.



Hacmaenu memoou u mexnono2uu

Enna ox crparemkure nienu Ha YKHM Tpeba na 6uie uMIUIEMEHTaIMja Ha YYeHhe HACOUEeHO KOH
noTpeOuTe Ha CTYACHTUTE. 3a Jla MOXKaT CTYJCHTUTE Ja OMIaT BO LEHTApOT HA O0Opa30BHHUOT
IIPOIIEC HEOMXO/HO € J1a C€ KOPUCTAT U Pa3BUBAAT COBPEMEHU HACTaBHU METOAOJIOTUU U HAYUHH
Ha yuyeme. Bo 0BOj mpucTan, KpylujaiHa yiora uMaar CTyIeHTHTE U OTPEeOCH € ITOCTOjaH ANjajior
CO HMB 3a (pOpMHUTE U HAUMHUTE HA OpraHuszanuja Ha crynuute. Ce pa3dupa, ri1aBHUOT 300p € Kaj
HACTAaBHUIIUTE, HO MOpPAMe CUTE 3a€/IHO J1a Ce MMOTPYIUME J1a Ce IIPUIIaroiuMe Ha HOBaTa peasHoCT
Koja ce (oKycupa Ha MEePCOHATU3UPAHU U (HICKCUOMIHN HAUWHU Ha yUYCHe, CAMOOIICHYBakhe Ha
CTYACHTHUTE, €—y4eHe U e—y4eOHUIIH, TI0OCTOjaH MEAAroUIK! pa3Boj 3a MpohecopuTe UTH.

Onpenen nen ox ¢akynrerure Ha YKMM kopucTaT €IEKTPOHCKHM CHCTEM 3a MOAJPIIKA Ha
yuemeTo. [Ipeky 0BOj cUCTeM CTyJIEHTUTE MMaaT MPHUCTAIl JJO MaTEPUjAIUTE 33 YUCHe, a UCTUOT
ce KOPUCTH U 3a KOMYyHMKaluja Mery cTyaeHTuTe u mnpodecopute. Cenak, maHaeMujara co
KOBU/] 19, nokaxa neka roiem aein o GpakyaTeTuTe u npodecopute He KOPUCTAT EICKTPOHCKH
CHCTEM BO HACTAaBHHUOT mpoiiec. Pa3BojoT Ha MeAaronKuTe KOMIETEHIMU Ha Pa3IMyHU eUHUIH
Ha YKHM e nepamHoMmepeH. IloBekeTo enuHMIM HEMaaT pa3BUEH CUCTEM 3a pa3BUBAHE HA
[EJAroK1Te KOMIIETEHIIMY Ha HOBUTE HACTaBHUIIY, HE CE€ CJIEIU KBAJIMTETOT HA U3BEyBambe HA
HacTaBaTa U HMBOTO Ha IPHUMEHA HA HOBUTE TEXHOJIOTMM BO HacTaBaTa, I1a CIEJACTBEHO HEMa
yTBp/IeHa MOTpeda 3a KOHTUHYHpaHa eAyKalija 3a MOCTOJHUTE HACTAaBHHIIH.

BocnoctaBeHnor cucrem 3a e-yueme iLearn e 1o0pa moueTHa ocHOBa 3a Pa3BOj Ha e-y4eme Ha
YKHM. Bo HapemHHOT mnepuoj, MOTpeOHa € KOHTHHyHpaHa MOTHBAallMja U eIyKaluja Ha
HACTaBHUOT KaJiap 3a KOPUCTEHE Ha UCTHOT. BO MOYETOKOT IJaBeH akLEeHT ke Ouje CTaBeH Ha
o0yka Ha KaJapoT 32 OCHOBHUTE aKTHUBHOCTH 32 KOPHUCTEHC HA CHCTEMOT: MOCTAaBYBame Ha
ClIajaoBU, OEJIENIKH O] MpeJaBama, YNATCTBAa 3a JIA0OPaTOPUCKU BEKOH, AOMAIIHU paboTH,
pesyatatu ox ucnuTh. [loToa ke ce moMHUHE Ha CIIeTHO HUBO Ha KOPUCTEH-E HAa CUCTEMOT, OTHOCHO
MHTErpalyja Ha CUCTEMOT CO KJIaCHYHAaTa HacTaBa: MaTepHjalIuTe J1a C€ OpraHu3Mpaar CorjacHoO
HACTaBHUTE IUIAHOBH, J1a C€ 3TOJIEMH KOMYHHUKalMjata Ha (OpyMH, Ja ce BOBEeIAT KBH30BU H
TECTOBH, JIa C€ KOPUCTAT rojieM Opoj 1eMoa U HHTEPAaKTUBHH COJPKUHU, LIITO BO TOjieMa Mepa Ke
IO OJIECHU COBJIalyBambeTO HA OUTHUTE KOHLIENTH Ol CTpaHa Ha CTY/ICHTHTE.

3a moanpuika Ha kagapoT Ha YKVIM Bo nporiecoT Ha BOBEIyBame U pa3Boj HA KOHIIETITOT 3a e-
yueme, ke ce (popmupa Llenrap 3a e—yueme. OcHoBHA 1en Ha L{eHTapoT Bo moveTok ke oume
IpOMOLIja U MOTTUKHYBambe Ha KaJapoT 3a KOPHUCTEHE Ha HMH(OPMAIMCKO-KOMYHHKAIMCKH
aJIaTKU BO IIPOLIECOT HA HACTaBaTa, CoO aKICHT Ha €—y4eHe, IIPEKy OpPraHU3Upakbe Ha HACTAHU U
pa3meHa Ha no0pa npaktuka. Llentapor ke gaBa mojapiuka Ha kagapoT Ha YKUM 3a pa3Boj u
yHampeayBambe Ha HUBHHTE €—KYpCEeBHM, K€ BpIIM OOYKHM 3a IOJUTamke Ha JUTHTATHUTE
KOMIIETEHIIMM CO IIeJl Kpeupame Ha JUTHTAIHU COAPKHUHHU, OOYKM 3a BOBEIyBambe Ha HOBH
METOZOJIOTUH HA YYEHE U CIL.

3a mooOpyBame Ha KBAIUTETOT HAa CTYUCKUATE MMPOTPAMH U HA CTYAUPAHETO MOCEOHO BHUMAHKE
ke TIOCBeTMME Ha TOJ00pyBamke Ha TEJarolIKUTEe KOMIIETEHIIMM Ha HACTAaBHUOT Kajap
(mpodecopu, nouentu, acuctentu). Co 1en Aa UM ce OBO3MOXKHM Ha HACTaBHUIIMTE Ja 100ujat
cooiBeTHa OoOyKa HAa MOYETOKOT HA HUBHATA Kapuepa, Kako M KOHTHHYHpaHa MOJAIpPIIKA 3a
JoeayKalyja BO TEKOT Ha paboTHHOT Bek Ke ce ¢opmupa LlenTap 3a yHampeayBame Ha
KOMIIeTEHIIMMTEe Ha HacTaBHULMTe. VcTnot ke ce Bocniocrasu Ha HUBO Ha YKHWM u yciyrure
Ha lleHTapoT ke Oumat mocramnHu OecruratHo 3a cute HactapHuinu Ha YKWM. HacraBuuiute ke
MOJKAT Jla Th KOpUCTat ycayrute Ha LleHTapoT Bp3 OCHOBa Ha JIMYHA MOTHBAIIH]a 33 TIOJ00pYBamke
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Ha HHUBHHUTE [EJAroUIKM KOMIETEeHIMU. JIOKOJIKYy € NOTpeOHO, eAMHUIUTE MOXKaT Ja
opranusupaar oOyka Ha OJpEICHHM I'pyNH HACTaBHHULIM WM, Ha MPUMEp, HA HOBO W30paHUTE
HacTaBHUIM. L{eHTapoT ke moHy M 00yKH, KypceBU U paOOTUIIHUIM Ha pa3iIMyHU TEMH, KaKo Ha
IpUMep: pa3BOj Ha IMpeAMEeTHa IMporpama 3aCHOBaHAa Ha Pe3yNTaTUTE OJ YUYCHETO, HacTaBa
3aCHOBaHA Ha pellaBamkbe NpoOJIeMH, MOTHBHpAm€ HA CTYJEHTHTE 32 AaKTUBHO YUEHeE,
NOTTUKHYBAal¢ M HACOUYyBamke€ HAa TUMCKa paboTa Ha CTYJCHTUTE, BOBEIyBamE Ha €—y4CHe
IIOBP3aHO CO PE3YyJITaTUTE OJ YYEHETO, IIPOBEPKA HA PE3YJITATUTE Ol YUEHETO U OLICHYBAambe HA
CTYJIEHTHUTE, U CII.

Ilooopwixa na cmyoenmume

Enna o KiydHHTE YIOTH Ha BUCOKOOOPA30BHUTE MHCTUTYIIUU € TIPEHOC HA 3HACHE U BPEIHOCTH
Ha KOU C€ TeMEeIId COBPEMEHOTO OIIITECTBO, HO U MOATOTOBKA HA CTYJCHTUTE 32 HUBHUTE UIHU
Kapuepu U 32 HUBEH JIMYCH Pa3BOj. YHUBEP3UTETHTE CE€ U AaKTUBHU YYECHHUIIM 33 Kpeupame Ha
TEXHOJIOUIKAOT, EKOHOMCKHOT U OMIITECTBEHHOT pa3Boj. OOpa30oBaHMETO KOE ro HyJaT MPEKy
CTYAMCKUTE NpPOTpaMH U JOIMOJHUTEITHUTE AaKTUBHOCTH Mopa jaa o0e30eau noOuBame Ha
KOMIIETEHIINH U BEIITHHU KOU ke 00e30e1aT eKCIepTH 3a Ma3apoT Ha TPYAOT U Ke MPUAOHECyBaaT
3a pa3BOjOT Ha OMIITECTBOTO. 3aTOA, EBPOIICKUTE BHCOKOOOPA30BHU MHCTUTYIIUH CE TIOTOJIEMO
BHUMaHHE MTOCBETYBaaT Ha 00e30eqyBame Ha COOIBETHA MOIPIIKA HA CTYJACHTUTE BO MPOLIECOT
Ha JOOMBakE HA KOMIIETCHIIMHUTE, COBJIATyBamkhe Ha aKaJeMCKUTE OOBPCKH, Pa3BOj HA TCHEPUUKHUTE
BEIITHHH, TIOJTOTOBKA 32 BpabOTyBame, a MOCEOHO BHHUMAHHE CE IMOCBETYBAa Ha COIIHjasTHO-
€KOHOMCKaTa MOJJpPIIKAa Ha CTYJACHTUTE CO MOCEOCH aKIeHT 3a MOJAPIIKA Ha PAHIMBUTE
KaTeropuH CTYACHTU BO MPUCTAMOT U 3aBPIIYBAKETO HA CTYIUUTE.

Hansopemnure eBanyanuu Ha Y KM nokaxaa nexa nogapuikaTa Ha CTYJEHTUTE BO IIPOLIECOT
Ha aKaJIeMCKU U KapuepeH pa3Boj Ha Y HUBEP3UTETOT He € yHupopMmHa. OapeieH eTUHULN HMaaT
pPa3BUEHO MEXaHU3MM U KaHLEJIapuM 3a CTYJEHTCKAa IOAJAPIIKA, HO IOrOJIEMHOT J€l Of
eIMHUIINTE HEMa pecypcu 3a jJa o0e30enar JOMOJHUTENIHU YCIYTd 3a CTyAEHTHTE. 3HayaeH
Hanpeao0K € HampaBeH co popmupameTo Ha LlentapoT 3a kapuepa Ha Y KM kako u HeHTpUTe Ha
eIMHUIINTE, KOU Tpeba Ja ro BoJaT LEJMOT MpoLeC Ha KapuepeH pa3Boj Ha cryaeHTture. Cemnak,
TEHEPAJIHO HENOCTacyBa IIOJJAPIIKA 3a CTYJEHTUTE CO IompedeHocT. Mako reHepanHo
npodecopure u3eryBaar Bo IpecpeT Ha MoTpeduTe Ha OBUE CTYJCHTH, HEMa cUcTeMcKa opma
3a MOJAPIIKA HA OBUE CTYICHTH.

Bo mangaTHHOT nmepuoa mocedGeH aKIeHT Ke Oujae cTaBeH Ha 00e30eqyBame HA YCJI0BH 3a
OpPraHM3MpaHa NOJAPIIKAa BO [eJOT HAa aKaJAeMCKOTO M KapHEPHOTO COBeTyBame¢ Ha
CTYJIeHTHTE, KaKO U NMOJJPIIKA HA CTY/ICHTHTE KOU NOKAKYBAaaT OJpe/ieHH NMOTeIKOTHH BO
HacTaBaTa. 3a Taa uei, [leHTapoT 3a Kapuepa W MOHATaMy Ke ce pa3BHBAa U K€ Io 3rojieMu
00eMOT Ha YCIyTU cO Lied NoJo0pyBame Ha MPOLEecOT Ha JoOMBambe Ha KOMIIETEHIHMHUTE H
3aJjaICHUTE PE3YNITAaTH OJ1 YUCHETO, CTEKHYBahe Ha FTeHEPUUKUTE BELITHHH, Pa3B0j Ha KapuepaTa
Ha CTY/ICHTHTE, CTEKHYBamhe Ha paOOTHU UCKYCTBA U BEILTHHU 3a aKTUBHO Oapame Ha paboTa 1o
3aBpIllyBame Ha CTyAuuTe. LleHTapoT 3aeHO CO NEHTPUTE HA eIMHHUIMTE KOHTUHYHUPAHO KE ja
IIPOLIMPYBAaT MpekaTa Ha MHCTUTYLIMM KOM MOJKaT J1a UM OBO3MOXKAaT KBAJUTETHA Ipakca Ha
CTYACHTHUTE, KaKO M CTUICHJUH 32 BPEME Ha CTYAMpameTo. 32 HaBpeMEeHO MH(OpMupame Ha
CTYACHTHUTE Ke ce Kpeupa BeO cTpanulia Ha L{eHTapoT Koja KOHTUHYHPAHO ke OHJie aXXypHupaHa co
cure uHpOpMAMM KOPUCHH 32 CTYACHTUTE, MpPEJ Ce MOXXHOCTH 3a IPAaKCH, CTUICHIUH,
MoGmwiHocTH u cin. Ke ce 3acwmu copaGorkara Ha LIeHTapoT cO COOJIBETHHTE LEGHTPH Ha
eIMHUIINTE, CO LIeJ MOIpIIKaTa Aa OHJie 1oCTalHa Ha CUTE CTYACHTH.
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Ke ce BOCIOCTAaBH ICHXO0JIOIIKO COBETYBAJIMINTE KOC € [UIAHHPAHO 1a ce (hOPMUpPA COTTACHO
IIpaBunnukor Ha llentapor 3a kapuepa. Llenta € oBa coBeTyBanmuIUTe Ja MM IlOMara Ha
CTYACHTHUTE, Mely JPYroTo, BO YHAIpEeAyBamkeTO Ha MEHTAJIHOTO 3/paBje, BO pa3pellyBambe Ha
aKTYEJIHUTE U pa3BOJHHUTE MPOOJIEMH, KAaKO U BO TEHIKOTUUTE KOU MOTEKHYBaaT OJ1 COLMjajiHaTa
cpeanHa (KOH(MIMKTH CO POAUTEIINTE, YUCHE Ha MApPTHEPCKU OJJHOCH UTH.).

Co 1en Ha cUTE CerallHd U WIHU CTYIEHTH CO IOMPEYEHOCT Ja UM ce 00e30e1u KBAJIUTETHO
cTynupame, ke ce popmupa LlenTap 3a nukiay3uBHO o6pa3oBanue. Co Llentapot ke pakoBoau
COBET COCTAaBEH OJ] KOMIIETEHTHU PO ecopu U MPOPECHOHAIIIH O/ COOJIBETHUTE 00JIaCTH KOj Ke
ru nedMHUpa CTAHAApPINTE W YCIOBHTE 3a pabora Ha Llentapor. Ke ce o6e3benar U doBeukn
pecypcu 3a peanuzanuja Ha neduHupanuTe akTuBHOCTH Ha Llentapor. [Ipeky akTuBHOCTHUTE HA
LlenTapoT ke ce oOugeMe Ha CTYACHTUTE KOM UMaaT MOBPEMEHH W/WIIN MOCTOjaHH MOTEIIKOTHH
BO peayn3aliyja Ha CeKOjTHEBHUTE aKaJIeMCKH 0OBPCKHU J1a UM 00e30e1uMe eTHaKBH MOKHOCTH 3a
CTY/IMpaEb-e KaKo U Ha JPyTUTe CTYACHTH. Ke ce IIPoI0IKu co MpoIecoT Ha pa3Boj Ha HHKITY3UBHA
JUTATaTHA OUOIHOTEeKa CO 1l Ja ce 00e30eu IITO MOBEKe JIUTepaTypa BO IUTUTANICH O0JIUK 3a
CTYACHTHUTE CO MOIMPEUYEHOCT.

[IpoakTHBHA yjOra Ha CTYyJEHTHTE € HEOIXOJHa 3a yCIelIHa padoTa Ha YHHMBEP3UTETOT M Ha
enuHuMTe. HUBHAaTa KOHCTPYKTHBHA KPUTHKA MOXKE J1a I0BE/IE JI0 10100pyBamke Ha MPOLIECUTE
Ha YKUM. Crynenture GopMaiaHO ce BKIy4YE€HH BO TenaTa Ha eaunHunure U Ha YKUM, Ho
HUBHATa aKTUBHOCT HE € Ha 3aJ0BOJIMTEJIHO HOBO, IMMOCEOHO BO MPOIECOT HA JIOHECYBame Ha
OJUTYKH 32 KIYYHHM M CTPAaTETMCKU Mpaliama. 3a moJo0pyBamke Ha HacTaHaTaTa CUTyaldja H
[IOrojieMa aKTUBHOCT Ha CTYJCHTUTE BO YIPAaBYBAuKUTE Tella K€ Ce BOCIIOCTABU MOCYIITHHCKA
copaboTka co YHUBEp3UTETCKOTO cTyAeHTCcKo coOpanue (YCC) u ke ce 06e3bemu gopmaiHa
o0yKa Ha MPETCTaBHUIIMTE HA CTYJICHTUTE 32 J]a CE OCUTYPH JIeKa TUE UMAaT LIEJI0CHA U e()eKTHBHA
yJiora BO paMKMTE Ha TejlaTa KOM I'M JIOHECyBaaT KiIyyHuTe oainyku Ha Y KVM.

Ha YKUM nenyBaat ronem 0poj Ha cTyaeHTcku opranuzanuu (Ha npumep, IAESTE, AISEC,
EESTEC, BEST) Bo xou unieHyBaaT rojiem 0poj Ha cTyaeHTH. OBUE CTYICHTCKH OpraHU3alluH CO
CBOUTE aKTHUBHOCTH (paOOTWIHMIM, KOH(EpPEHLIMH, caeMu 3a BpabOTyBame) MPHUIOHECYBaaT 3a
pa3Boj Ha JOMOJHUTEIHU BEIITUHH W KOMIIETECHIIMM Ka] CTYJCHTUTE, KpeHpaaT MOKHOCTH 3a
IpaKcH M BpabOTyBame, KAKO M 3a 3roJIeMyBambe Ha Mel'yHapoAHaTa MOOMIIHOCT Ha CTYACHTHUTE
NPEeKy HUBHUTE IPOrpaMu 3a pa3MeHa Ha cTyAeHTH. Co cBojaTa aKTHBHOCT OBHE CTYJICHTCKH
OpraHu3alM ja MCKaXyBaaT M CBojaTa MpuBp3aHocT co eaununure u co YKHM. 3aroa,
copabotkara Ha YKHVM co oBue CTyI€HTCKH OpraHu3aluu ke ce mpoanabouyBa Ha CUTE HOJIHbA
Ha 3aeJHUYKO JIeTyBame M CeKOja HMBHA MHHIIMjaTHBa O] 3HAYCHE 3a CTyAEHTHTE ke Ouze
noaapskana. Mcro raka, YKMM 3aeqHo co equHUIMTE Ke MTPOIOIIKH [1a ja OAPKYBa U To100pyBa
MHPACTPYKTypaTa u ycIoBUTE 3a pab0Ta Ha OBHE CTYIEHTCKH Opranu3anuu. Bo Taa Hacoka, eqHa
O]l IPBUTE aKTHBHOCTU Ke OMJle KOMILJIETHA PEKOHCTPYKIMja Ha T.H. bapaka 5 Bo TexHHMUKHOT
KaMITyC BO KOja C€ CMECTEHH I'0JIEM JIEJT O] CTYAEHTCKUTE OpraHU3aIUH.

Ke Il mopXKuMe CUTE CTPYYHH, KYITYPHH ¥ CIOPTCKH aKTHBHOCTH Ha CTyjeHTHTe Ha YKHM.
[TocebeHn akieHT ke Oue CTaBeH Ha OAPXKyBambe M MOJUTamke HAa HUBOTO HAa CTYACHTCKUTE
KoH(pepeHMH Kou M opranumzupa YCC Kako M Ha HMHTEPAMCLUMIUIMHAPHUTE AKTUBHOCTH,
IIpOrpaMy, HaTIPEBapH, KaKko IITO € Ha nmpumep cryaeHrckara nporpama INNOSAE. Jlokonky
CTYACHTHUTE Ce pellar Ja OpraHu3upaaT KyJTypHH HACTaHU UCTHUTE Ke Ompat moaapxanu. Mcrto
Taka, ke 06e30eanMe (pMHAHCHCKA TIOMOII 32 CUTE CTYAEHTH Kou ro mpercraByBaar Y KM Ha
pasHU HAyYHH, CTPYYHH, CHOPTCKH U KyJITYPHH HATIpeBapu U MaHU(ECTAIIH.
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[Toce6HO BHMMaHHE K€ IMOCBETHME Ha MOJAJPIIKA U MPOMOLIMja Ha YMETHUYKATa MPOIYKIHja Ha
CTYACHTHUTE O]l YMETHUUYKHUTE (haKyITeTH (IpeTCcTaBu, (PUIMOBHU, KOHIIEPTH, U3TI0KOM), CO IITO Ke
Ce UCTAKHE OMIITECTBEHATA OJrOBOPHOCT ¥ BUTUBOCT HAa Y KM Bo 1€710T Ha KyATYPHHOT Pa3Boj
Ha OMNIITECTBOTO.

YKHM u noHatamy Ke MpoJI0JDKU Jia Ce TPHIKH 3a COLMjaliHaTa AUMEH31ja Ha CTYJUPAETO U Ke
HACTOjyBa J]a OBO3MOXH CTYIUPaIbE Ha CUTE COLUjaJIHO PAHJIUBHU KaTerOpHH (POAUTEICKO IPaBO
ro BpUIM CaMO €JIeH POJUTEN, CTYICHTU CO IOMNPEYEHOCT, CTYJIEHTH OJi CEMEjCTBA CO JIOMI
€KOHOMCKH CTaTyC, M CJ.) IPEKy pa3Boj Ha cTaOWJIeH U e(UKACEH CUCTEM 3a CTUICHIUPABE U
CyOBEHLIMOHUPAE Ha CTYJICHTUTE.

Ha onpenen Opoj dakynretu QyHKIHOHUpA Tporpama 3a BOJOHTepH. Bo pamkuTe Ha oBaa
nporpamMa CTYACHTUTE (TIPBEHCTBEHO OJi COLMjaJIHO DPAHJIMBHUTE KAaTErOpHM) IOMaraaTr BO
oapeneHu pabotn Ha PakynaTeToT (CTyIeHTCKa cily:k0a, IIeHTap 3a Kapuepa, OuOIMOTEKa,
KOMITJYTepCKH LIEHTap), a 3a CMETKa Ha Taa padoTa MM ce MOKpUBA JieJl O] MapTULUIAlKjaTa.
BakBaTa nporpama ke ce mpolupy 1 Ha ocTaHatute eauHuLy Ha Y KHM.

YKHM nocBeTyBa JOKHO BHUMaHHE KOH HajA00pUTe CTYICHTH U MMa BOCIIOCTABEH CHCTEM Ha
Harpajay 3a CTyJIeHTHTE CO Hajaobap ycmex Bo cryaupamero. OBOj CUCTEM U MOHATaMy Ke ce
HaATpadyBa M Ke ce 3rojeMyBa OpojoT Ha Harpamu. Ke ce BoBemaT Harpamu 3a Hajao6ap
Hay4YeH/YMETHUYKH TPYyHd, 3a Hajao0ap CTYACHTCKU NPOEKT, 3a IOCTUTHYBAamkE BO CIIOPT, 3a
CTYZCHTCKHM aKTHBM3aM U CII.

I'naBHHU meau:

- Kontunyupano yHanpeayBamwe Ha CTYIUCKU IPOrpamMu

- IMmnemeHTanmja Ha HOBH METO/IM U TEXHOJIOTUU BO HACcTaBaTa

- YHarpeayBambe Ha KOMIIETEHLIIMUTE HA HACTABHULIUTE

- Pa3Boj Ha akaIeMCKOTO U KapUEPHOTO COBETYBambE Ha CTYACHTUTE

- Hozmpuma Ha CTYACHTCKHUOT aKTUBU3aM

4. HAYYHOUCTPAKYBAYKA U YMETHUYKA AEJHOCT

["onem 6poj Ha CTY UM OKAXKyBaaT TECHA MOBP3aHOCT OMEl'Y MHBECTHIIMUTE BO UCTPAKYBAHETO
U MHOBALIUUTE OJl €HA CTPaHa M 33jaKHyBame HAa KOMIIETUTHBHOCTA, €KOHOMCKHOT PacT H
KpeHpameTo Ha HOBM pPa0OTHM MecTa oj jApyra crpaHa. Cemak, BO HamaTa Jp)kaBa Ha
HayYHOUCTpa)KyBaukara paboTa He M € JaJIeHO MECTOTO KO€ IO 3aciyXkyBa. MHBecTUIIMHTE BO
HayKara ce 3aHeMapJIMBY, HEMa HAllMOHAIHU UCTPA)KyBayKU MPOEKTH KOU Ce OCHOBA 3a Pa3BOj Ha
UCTpaXyBaukara jaejHocT. Kako pesynrar, HaMeCTO OKpYyNHyBame W (OpMHpame Ha CHIHH
UCTPAXKyBauKH IPYNU/IIEHTPH, LITO € IPUOPUTET BO Pa3BUCHHUTE 3€MjH, HacTaHa (hparMeHTaIuja
U HAyYHOHCTpa)KyBaukara JEJHOCT C€ CBeJE€ Ha HUCTPaXyBauM-TOCAMHLM INTO BOJH JI0
HENPENO3HATIMBOCT U M30JUPAHOCT BO €BPOICKHOT HCTpakyBauku mpoctop. CeTo oBa Hema
OPXJIMBOCT HA TOAOIT POK M TOCTOM ONAacHOCT 3a LEJIOCHO 3aMHUpamke Ha
HayYHOMCTpa)KyBaukara paboTa 0J1 IITO HajrojieMa IITeTa Cenak Ke UMa JIp)KaBaTa.

[Ipeky KOHTHHYHPAHO jaBHO MCTAKHYBamhe Ha BAXKHOCTA HA HAYYHOMCTpa)KyBaukara JIEJHOCT 3a
pa3BOjOT Ha EKOHOMHjaTa M OMNIUTECTBOTO BO LEJIMHA, HO MpeJx C¢ MPeKy KOHTHHyHpaHarta
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KOMYHHUKaIfja CO PECOPHOTO MHUHHCTEPCTBO M co Bmajgara ke ce HacrojyBa na A0jA€ 10
3rojieMyBam-€ Ha CPeJACTBATA 32 HAYYHOUCTPaKyBauka padora. [Iputoa, rimaBHoTO Gapame ke
Ouje Mokpaj cpeicTBa 3a IUIATH €IUHHULIUTE J1a J0OMBaaT M CPEACTBA 32 HAYYHOHCTPaKyBauka
paboTa co 1en 1a ce moaodpar YoBEUKHUTE MOTSHIIN]jAIN 32 UCTPAXKYBambe U Pa3BOj HA €AUHUIINTE,
HO U J1a ce 00e30e/11 HeonxoHaTa ornpeMa. J{onoIHUTeHO, IPEKy BIKMjaHUE BP3 MOJUTUKHUTE HA
Bnanata (Ha mpumep, mpeKy JaHOYHU 0cI000/yBamka) U yHaIpeayBame Ha monuTukara Ha Y KUM
ke ce MOTTHKHYBa M IPUBATHHOT CEKTOP 3a MOT0JIEMO BIIOKYBamke BO HAYUHOHMCTPAXKyBayKaTa
pabora.

Kako ommrectBeHO oarosopHa uHctutyuuja, YKMM uma oOBpcka 1a ja oap)KyBa M pa3BHBa
CBOjaTa JIeJHOCT CO L€ J1a IPUI0OHECYBa BO KPEUPAmhETO BUCOKOOOPA30BEH Kagap KaKko H 1a BPLIH
TpaHc(ep Ha 3HaeHE U TEXHOJOTHH CO IITO Ke MPUAOHECe 32 eKOHOMCKHOT pacT Ha Ap)KaBara.
JIONOJTHUTEIHO, KBAJIMTETHATa HAYyYHOUCTPakKyBauka paboTa MMa TOJIEMO BIIMjaHHE M Ha
HacTaBHaTa JiejHOCT. CuHeprujara nomery uCTpaxyBameTo, HaCTaBaTa, TPaHC(HEPOT Ha 3HACHE U
MHOBAIIMU CE OCHOBA 3a CEKOj MCTPA)KyBaYKU YHHUBEP3UTET. EMMHCTBEHO TAaKOB MCTPAKyBauKH
YHHUBEP3UTET MOXKE YCIELIHO Jla OJrOBOPM HAa MOTpeOUTEe Ha OMIITECTBOTO. 3aTOa, €AHA OJ
OCHOBHUTE 1I€JI1 Ha oBaa € mporpama € Ttpancpopmanuja Ha YKHM koH McTpakyBauku
YHUBEP3HUTeT.

W1 noxkpaj Temkara pUHAHCUCKA CUTyalMja Bo Koja ce Haofa YKHM, ce ymte uma cepuo3HH
UCTPAXyBauKH TUMOBU KOM MOXAaT Jia TO Bpatar peHoMeTo M cjajor Ha YKHM Bo nenor Ha
HAayYHOMCTpa)KyBaukKara M yMETHHYKaTa paboTa, HO M Ja OuJaT HNOTTHK M MOTHUBAIMja 3a
ocTraHaTuTe ucTpaxkyBauu U ymeTHUIM Ha Y KMIM. 3atoa YKMM KoHTMHYHpaHO, BO paMKHUTE Ha
CBOUTE MOXXHOCTH M TIOHaTaMy Ke ja MOTTUKHYBA HAyYHOUCTPaXKyBauKaTa M yMETHUYKaTa paboTa,
a co LeNd Jja ro OJp>KU U NoJ00pU MOCTUrHATO HUBO. CHTE aKTUBHOCTH KOM Oea Mpe3eMEeHU BO
MPETXOJHUOT TMEpUoi, Kako 3rojemyBame Ha BugiuBocta Ha YKHUM Bo nenor Ha
HaYYHOUCTpa)KyBaukara paboTa, 10/1eTyBambe Ha HAyYHOUCTPAXKyBAaUKH IPOEKTH Ha €TUHUIINTE,
Harpaju 3a aBTOpuTe KoM 00jaBuiie TPYyAOBHU BO CIMCaHHUja co (DakTOp Ha BIHMjaHUE, HATPAJIUTE 3a
Hajno0ap HayuyHuk/ymeTHUK Ha YKHVM ke ce 3aap)KaT U CUCTEMAaTCKH M0A00pyBaar.

HayuHouctpaxxyBaukara paboTa € €leH OJi OCHOBHTE KPUTCPUYMHU NpPU PAHTHPABETO Ha
yHUBep3uTeTuTe. JJoKoIKy cakame Aa ce nogoopu noszunujara Ha Y KM Ha oBue nucTH, a co T0a
Ja ce moJo0pu M HEroBaTa BHJJIMBOCT BO METyHAPOJHHM pPaMKH, HO Ipel c¢ Jla ce moxol0pu
HETOBHOT KBAJIUTET, K& MOpa Jla ce Mpe3eMaT MEPKHU 3a 3rojeMyBambe Ha OpojoT Ha o0jaBeHH
TpyaoBu oz aBropu Ha YKMM Bo pedepentHu 0a3zu, OAHOCHO Jla ce€ MOAMTHE KyJITypaTa Ha
o0jaByBame Ha TpyaoBu Ha YKHMM. 3a 3amo3HaBame HA MIIAJUTE UCTPAXKyBadyd CO HAYMHOT Ha
MOJrOTOBKA Ha HAyYHH TPYIOBU KaKO U 32 M300pOT Ha CIIMCaHM]ja 3a 00jaByBambe HAa PE3YITaTUTE
O]l UCTPAXYBAETO K€ c€ OpraHu3upaaT moceOHn pabOTUIIHHUIY, a Ke ce 006e30eaaT 1 cpeacTBa 3a
nyOIMKyBamke Ha HAYYHUTE PE3yNTaT BO pe)epeHTHU CIIMCaHU]a.

Ke Mopa Ja ce MOJMIHAT H KPHUTEPUYMHTe 32 H3BOHPEIHOCT BO HAYKATA, OJHOCHO Ja CE
o00pU KBAIUTETOT HA 00jaBeHUTE TPYA0BH (00jaByBambe BO CIIMCaHM]ja cO (PaKTOp Ha BIMjaHUE,
3rojieMyBambe Ha LUTHPAHOCTA). 3a Taa LEN Ke ce MPEeUIoKaT IPOMEHU BO KPUTEPUYMHUTE 3a
yHanpeayBawba BO 3Bama Ha kaaapoT Ha YKIVM kako ¥ BO KpUTEpUYMHUTE 3a MEHTOPU Ha
JOKTOpCKH cTyauu. Ke ce moaurHar KpuTepuyMHTe 32 010paHa Ha JOKTOPCKHUTE JAUCEPTALIHH, CO
neuHupame Ha OPOjOT U KBAIMTETOT Ha TPYAOBHU Kou Tpeba 1a ce objasar npea ondpanara. [Ipu
nepUHUPamEeT0 Ha CHUTE OBHE KPUTEPUYMH, Ke€ C€ TIIOYUTYBaaT pa3lMKUTE IOMery
HAYYHOUCTPa)KyBauKHUTE MOApaydja Kako U celu(uKuTe Ha MOSTUHUTE AUCIUILTUHH.
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Bo HepocTatok Ha JAOMAIIHU HCTPa)XKyBayKH MPOEKTH, MOpa Aa ce MOTTHKHE U BOCIOCTABH
NPaKTHKa 3a alJMIUpamke Ha MelyHapOJHH NpoeKTH. Bo 0BOj MOMEHT, Toa € TIJIaBHO
MHIMBUIYATHO (PETKO M Ha OAPE/ICHU TPYIH), KAaKO pe3yJsiTaT Ha BOCIOCTaBEHa Tpajauldja Ha
HEKOM €IUHMIM. 32 HaJMHHYBamhe Ha TaKBaTa cOCTOj0a M 3a MakCHMAaJIHO MCKOPUCTYBAmbE Ha
Hay4yHOMCTpaxyBaukuoT kKamauuteT Ha YKMM ke ce mpezemar HM3a akTUBHOCTH. |1aBHaTa
aKTUBHOCT BO ITOYETOKOT K€ Ce CBEJe Ha MOTHBAIMja Ha HAYYHOMCTPa)KyBauKUTE TUMOBH J1a
ATUIMIMPAaT HA MeFyHApOJHM HPOTPaMH 3a HCTPaXKyBame, pa3Boj U uHoBanuy. Ke ce BoBenar
paOOTUIIHMLIM M COBETYBamka CO L€ 3r0JIEMYBalke€ Ha KOMIIETCHIIMUTE 3a IpUjaByBame Ha
npoektd Bo pamkute Ha EY mporpamwure. Ilputoa, akueHt ke ce craBu Ha EY nporpammure
HaMEHETH 3a MOJUTHYBamhe Ha KalallUTEeTHTE Ha UCTPAKyBauMuTe, KOM CE HAMEHETH IpeJl ce 3a
3eMjUTE CO MOCIa0N MOKHOCTH BO JICJIOT Ha HAyKaTa U UCTPaKyBambEeTO, a KOM UMaaT MOTeHIIN]al
3a pacT kako mto ¢ C. Makenonuja. Tpeba fa ce UCKOPUCTAT MOXKHOCTHTE IITO T'M HYJAT OBHE
nporpamu kako Widening participation and strengthening the European Research Area
(WIDERA) u Toa mporpamckute JuHuM Teaming (BOCIIOCTaByBamkE Ha LIEHTPU 32 U3BOHPEIHOCT),
Twinning (mOBp3yBame CO BOJACUKU UCTPAKYBAYKHU LICHTPU U TpaHc]ep Ha 3HACHE U pa3MEeHa Ha
nobopu mnpaktuku), European Excellence Inititatives (mogurHyBame Ha KamaluTeTUTE Ha
BHUCOKOOOPa30BHUTE MHCTUTYLMH CO IIeJ HUBHO BKiIydyBame Bo EPA mpocrtopor), Excellence
Hubs (BocriocTaByBame Ha LIEHTPH 32 U3BOHPEIHOCT CO LIeJ IOBP3yBambhe HA aKaieMujaTa, OU3HUC
3aeHMLIATa M jaBHHOT cekTop) U Hop on Facility (BkiydyBame Ha MCTpaKyBauykd TUMOBU OJ
3eMjuTe cO HU30K cTereH Ha R&I kamanuTer Bo Beke 0100peHH IPOeKTH BO pamKkuTe Ha Horizon
Europe nporpamata). OBzie moceOHo e 3HauajHa nmporpamaTa European Excellence Inititatives umnja
OCHOBHA IIeJI € TOJAWIHYBamke Ha M3BOHPEAHOCTA BO HAYYHOMCTpakKyBaukaTra paboTa MpeKy
KpeHpame Ha MPEeKU Ha €BPOIICKH BUCOKOOOPa30BHU MHCTUTYLMH. Bo Taa Hacoka, YKHM mopa
Ja mpe3eMe AKTMBHOCTH 32 BOCIIOCTABYBaH-€ HA MPe:Ka €0 CO0ABeTHH YHUBep3uTeTu. Cute
OBHE INPOrpaMH C€ MOXHOCT 32 3Tr0JIEMYBam€ Ha OpOjoT Ha MCTpa)KyBaud M MOA0OpyBame Ha
HUBHHUTE KOMIICTCHIIMM, KaKO M 3a CHUCTEMAaTCKO MOAO0OpYyBame Ha HAyYHOMCTPAXKyBauKaTa
MHPPACTPYKTYpa U KOMIIETCHIIMUTE Ha aIMUHUCTPATUBHUTE CIyKOU HA Y HUBEP3UTETOT, OUCjKH
HyJaT MOKHOCTH 3a I10CTOjaHa eAyKallija Ha OBHE CITy>KOM 32 MOArOTOBKA U MMIUIEMEHTAIMja Ha
IIPOCKTH.

YKHM Mopa CHCTEMCKH J1a Ce peopraHu3upa co Lejd Ja ro moMara nporecoT Ha IpujaByBame Ha
U BOJICH-¢ HAa Me'yHapOJHU MIPOEKTH. 3aToa ke ce 3ajakHaT kanauuTerute Ha Kanuenapujara 3a
MelyHapoaHa copadoTKa, IpeKy BpadoTyBame Ha HOB KaJap (BKIYUMTEIHO M UCTPAKyBauu CO
MCKYCTBO BO IOJATOTOBKAa HA MPOEKTH) HA MPHUHLUMUIOT caMO()UHAHCUPAKE U CaMOOJIPKIMBOCT.
Kannenapujara ke ru cienu CUTe OTBOPEHM MOBUIM, ke T HHPopMupa Bpadotenure Ha Y KM
3a UCTHUTE, K€ OCTBApyBa KOHTAKTH CO MOTEHIIMjaJIHU MapTHEPH, K€ yUeCTBYBa BO MOATOTOBKA Ha
alTMKAIMUTe KaKoO M BO MMILJIEMEHTalMja Ha Jo0ueHuTe mpoekTH. McTo Taka ke ce mocBeTH
0CceOHO BHUMaHHE 3a MOJ0OpYyBame BO (PUHAHCHCKOTO U CMETKOBOJACTBEHO YIPABYBamE CO
CpeAcTBaTa OJ MPOEKTHUTE.

Enna on HammTe NpenHOCTH, 3a KOja CMETaM JeKa € HEJOBOJIHO HCKOPHCTEHa, € HallaTa
MHTEPAUCHUILITUHAPHOCT U paznuuHocT. O apyra cTpaHa, copaboTkaTa moMery UCTpaKyBauuTe
Ol pa3IMyYHU O0JIACTH € KJIy4YHa 32 HOBHM CO3HAHMja M KPEATUBHOCT BO HCTPAXYBAHETO H
IpecTaByBa JBUraTell Ha HOBUTE HAayYHU JOCTUTHYyBama. Bo Taa Hacoka ke mpeayoxam
MEXaHHU3MHU 32 CTUMYJIHpPame HA copadoTkaTra nomery exuHunure Ha Y KUM n noBp3yBame
HA HCTPaKyBa4d O] Pa3jMYHH HAYYHH [JUCHMIUIMHM Ha 3aeJHMYKH MPOeKTH. 3a
CTUMYJIUPame Ha copaboTKa MoMery eIMHUINTE K€ Ce BOBEAAT MHTEPHU UCTPAKYBAUKU POCKTH
Ha YKUM. IIpeky oBue npoekTu ke ce popMupaat TUMOBH KoM Tpeba J1a IpeTcTaByBaarT jaapo 3a
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MHOBAaTUBHHU MHTEPAUCHUILUIMHAPHH UcTpaxyBama Ha Y KMIM. Koneuno, oBue TumMoBHU Tpeba 1a
IIPETCTaByBaaT OCHOBA 32 (hOpMUpPaE HAa HOBU UCTPAKyBauKU LIEHTPH 3a une (GopMHUpame Ke ce
6apaar cpezactsa o1 EBporickure poHI0BU.

[TocebeH akIeHT Ke ce CTaBU Ha OBP3yBakhe Ha €IMHULIUTE OJ1 OMIITECTBEHUTE, XyMaHUCTUYKUTE
u ymeTHHukute obnactu co enununure og STEM (Science, Technology, Engineering and Math)
obnacture. MHTEpAUCHUIUIMHAPHUTE HCTPAaXyBama CO BKIyYyBamkbe Ha HCTPAXyBaud OJ
YMETHOCTA, XyMaHUTapHUTE M ONIITECTBEHUTE HAYKH 3a€JHO cO uUcTpaxyBauure onx STEM
obiacTUTe BOJAM A0 C¢ IOroJieMHM WHOBAaTHUBHHM pEUICHH]Aa 3a COLMjAIHUTE NPEAU3BUIM BO
omnmrecTBoTo. Bo Taa Hacoka u akpouumotr STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and
Math) cTanyBa ce HONPHUCYTEH.

3a nogo0pyBame Ha HHTEPAMCHUIUIMHAPHOCTA BO HCTPAXKYBAKHETO KE Ce CTUMYJIMPA BOBEIyBabe
Ha HOBM JJOKTOPCKHU IIPOrpaMu BO KOU K€ y4eCTBYBaaT UCTPa)KyBadyM O] pa3iIMuHU €AUHUILIN KaKO
U O]l MapTHEpPH OJ CcTpaHCTBO. OBUE CTyauM Tpeda /Ja ce MCKOPUCTAT M 3a MPHUBIIEKYyBambe Ha
CTYJIEHTH OJ] CTPAHCTBO.

I'maBuute oOnactu 3a pa3Boj Ha C. Makenonuja ce nedpunupanu co Ctparerujara 3a nameTHaTa
crenyjanusanyja. Bo HapeqHHOT nepuo ce o4eKyBa 3HaUMTeNHa (PMHAHCHCKA noapiika ox EY
(boHI0BUTE BO OBHE 00JIACTH. Y HUBEP3UTETUTE CE KIy4YeH (PYHKIIMOHAJICH eJIEMEHT Ha ITaMeTHaTa
Crelyjann3aluja, na ciieZicTBeHo, HeonxoaHo € Ha YKHM na ce ne¢puHMpaaT npuopuTeTH U
HACOKH HA HCTPAKyBale HA HUBO HA MOeIMHU eJMHNIM KaKko U Ha HUBO Ha YKHUM. Ha oBoj
HAYMH JOJITOPOYHO K€ CE OBO3MOXKH OJPXJIMBO IMPUMEHETO UCTPaXKyBame KOE € BO HaCOKa Ha
CTpaTeLIKuTe MOTpedu Ha ekoHoMHujaTa. Bo Taa Hacoka Tpeba ma ce pasriena U MOKHOCTA 3a
3rojeMyBambe Ha OpOjOoT Ha JOKTOpAHAM IPEeKy 3rojieMeHa copaloTKa cO WHAYCTpHjaTa H
peanu3alyja Ha IPUMEHETH UCTPaXKyBauKH IIPOEKTH.

3a moxurame Ha KanauuTeTute Ha Bpabotenute Ha YKHVM Bo 7en0T Ha HAyYHOMCTpaXKyBayKaTa
nejHoct ke ce dopmupa ®oHx 3a Hayka M pa3Boj. Ke ce joHecaT COOIBETHH aKTH CO KOH
IpeLu3Ho Ke ce AeruHupa HeropaTa 1ell, Kako ¥ KpUTEPUYMHTE 3a J10/IeTyBamke Ha CpeACTBaTa.
CpenctBara 3a 0Boj @onn ke ce 00e306e1aT o1 cpeicTBaTa KO €€ M3/IBOjyBaaT o1 MeI'yHapOIHUTE
IIPOEKTH KOU C€ UMILJIEMEHTUpaaT npeKy pexroparoT Ha YKHM. OBue cpeacrsa ke ce Kopucrar
IJIaBHO BO (pyHKIMja Ha pa3Boj Ha Haykata Ha YKUMM, kako Ha mpumep (uHaHCHpame Ha
MHTEPAUCHUILTHHAPHN HAyYHH [IPOEKTH, MOTTUKHYBAKE HA KaJapoT 3a MOATrOTOBKA HAa IPOSKTHH
aTuTUKAIMH, TOJJIPILIKA 32 TMOATOTOBKA HA MPOEKTHU AIUIMKAIlUH, MOJIPIIKA HA aCUCTEHTHUTE 32
o0jaByBame Ha HAYYHH TPYAOBHU U CIUYHO.

[Ipexy enykanuja, 00yka U MOAUramke Ha CBeCTa Ke ja MOJAP:KMMe 3al04YHATA TPAH3UIHja HA
YKHUM kon OtBopena Hayka. OTBopeHaTa HayKa IOBUKYBa Ha OTBOPEH IOIJIE] U OTBOPEH CTaB
U BJIMja€ Ha HAIIUOT OJHOC CO OMNIUTECTBOTO. Pe3ynTaTture 0 UCTpakyBambeTO C€ JOCTAITHU 3a
CHUTE 3aMHTEpPECHPaHU BO HajpaHaTa MoxkHa (haza. Toa ro MeHyBa HAUMHOT Ha KO KOMYHHUIIIpame
€/IeH CO JAPYT M CO OMILTECTBOTO BO LenuHa. OTBOpeHaTa HayKa ja HarjacyBa ,,TUMCKaTa HayKa“,
ja HaMaJyBa MHIMBUAyaJIHATa KOHKYPEHIIMja U BOJH O OTBOPEHA aKaJeMCKa KyJITypa.

Ke 6uiar npeseMeHH M OPEIeHH MEPKH CO Ie a Ce CTHMYIMpa IPUMEHATa HAa OTBOPEHATA
Hayka Bo npakca. Ha BocriocraBennot Penosuropuym Ha YKHM ke ce 06jaByBaaT eJIeKTPOHCKUTE
BEp3UU HA JUILUIOMCKUTE, MAarUCTEPCKUTE U JTOKTOPCKUTE JUCEPTALMH, KAaKO U PE3YJITaTUTE O]
UCTpaxXyBamara Ha BpaboTenure Ha Y KMM. 3a peanuzanuja Ha oBaa I1eJ1 K€ ¢e HaIpaBu IpoMeHa
Bo Craryror w/unu llpaBumara 3a ctyaupame. KoHTHHyHpaHO ke ce BpIIM Haarpaada Ha
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PEMO3UTOPHUYMOT CO IIeJl HCTUOT Ja OuJe KOMIATHOMIIEH CO OCTaHATUTE €BPOIICKM CUCTEMH Ha
OTBOPEHA HayKa.

I'onem Opoj enuHUIM pacrojiaraaT co BpeaHa ompema obe30eeHa II1aBHO MPeKy MeryHapOIHH
npoektn. Ke ce HANPaBH eIMHCTBeHA 6232 HA HCTPAKYBAUKATA OIPEMA HA CHTE eAMHHIN HA
YKUM, 3aeqH0 CO YCIOBUTE 3a KOpUCTEHE Ha ucTtata. Co 0Ba K€ UM ce Jajie MOKHOCT Ha CUTE
UCTPaXKyBauH J1a UMaaT MPHUCTAII 10 UCTPa)KyBadyKaTa orpema 0e3 orjes Kajie € CMeCTeHa HcTaTa.
Ha 0BOj Ha4uMH Ke ce 0BO3MOKH MOe(PUKaCHO UCKOPUCTYBaE Ha OIIpeMaTa 1 3acuiieHa copaboTka
nomery uctpaxxyBaukute TUMOBU Ha Y KMIM.

T'naBum nean:
- 3ajakHyBamkE HA KAMAIMTETUTE BO HAYYHOUCTPAXKYBauyKaTa 1 yMETHHUYKATA JICjHOCT

- 3rosieMyBame Ha OpOjoT Ha Me'yHAPOJHH MTPOEKTHH aluIMKaLuy, rnpex ce Bo Horizon Europe
nporpamara

- 3ajakHyBamke Ha UHTEPAUCIUILIMHAPHATA UCTPaKyBauka padora
- ®opmupame Ha HHTEPIUCIMITMHAPHUA UCTPAXKyBAUKH TUMOBHU

- 3ajakHyBamke Ha aJIMUHUCTPATUBHATA MOIPIIKA 32 MOJATOTOBKA U UMILIEMEHTAIMja Ha
Mel'yHapOJHH NIPOEKTH

- [Ipomoninja 1 UMIUIEMEHTAalIMja Ha KOHIIETITOT Ha OTBOPEHA HayKa

5. TPAHC®EP HA 3HAEILE U TEXHOJIOI'M — BPCKA CO
OINIITECTBOTO

CornacHo AreHjaTa 3a MOJIEpPHH3allMja HAa BHUCOKOTO oOpa3oBanue Bo EBpoma, BHCOKOTO
oOpa3zoBaHue, 0a3MpaHO HA UCTPAXyBambe W MHOBAIMH, UMa IPECyJHa YJIOora BO pa3BOjOT Ha
OIIITECTBOTO IJIABHO MPEKY KPEeupame Ha YOBEYKU MOTEHIIMjajl KOj € HEOINXOCH 3a pa3Boj Ha
OIIITECTBO 0a3MpaHO Ha 3Haewme. Bo Taa Hacoka, cienejku ro npumepor Ha CAJl, riaBHuTE
nonutukn Ha EY ce HacodeHHM KOH Kpeupame Ha BHUCOKOOOPA30BHM MHCTHUTYLMH KOM C€
MIPOAKTUBHU U MPETIPUEMAUKH CO IIeJl J1a IPHI0OHECAT 32 EKOHOMCKHOT Pa3Boj Ha OMILITECTBOTO U
Jla CTaHAT aKTUBHHU YMHUTENIM HA Pa3BOjOT HA OMIITECTBOTO.

l'onem Opoj Ha cTynuu 3a CTENIEHOT HA MHOBATUBHOCT IMOKax<yBaaT neka Bo C. MakemoHwuja
KOMITAaHUUTE T'eHEePAIHO He Kpenpaar J10/a/ieHa BpPeJHOCT, He c€ KOHKYPEHTHHU, OpOjOT Ha MaTEHTH
Y MTHOBAaTHBHHM PELICHH]ja € MaJl, KaKo U OpO0joT Ha yCIEUIHU CIUH-0( U cTapT-an Komnanuu. Toa
€ U pa3dMpIMBO AaKO Ce 3HAe JIeKa KOMIIAHMMTE MHOTY MAJIKy BIIOKYBAaaT BO HCTPAXKyBame W
pa3Boj. Ox apyra cTpaHa rojem Jies 0J1 UCTPaXyBamkEeTO KOe ce MpaBu Ha yHUBep3uteTure Bo C.
MakeioHHMja OCTaHyBa HEUCKOPUCTEHO. 3aToa, MOTPEOHO € MOroieMo MOBp3yBamke Ha HayKaTa U
OIIITECTBOTO, & CO IIeJl YHAIPEAyBamke Ha UCTPAXKYBAHETO U Pa3BOjOT, KAKO M TpaHC(HEpOT Ha
3HACH-E U TEXHOJIOTUHU ITOMely YHUBEP3UTETUTE U OMIITECTBOTO (KOMIIAHUUTE U JABHUOT CEKTOP).

YKHWM uMa noTeHuujai Ja ce CIpaBu co OBOj MPEANU3BHK U Jia T'M CTaBU HA PACIIONAramke CBOUTE
KalaluTeTH, a CO e /1a e OBO3MOXKH €KOHOMCKHU Pa3Boj Ha ommTecTBOTO. OBOj MOTEHIHjaT
MOJKE J1a UM MOMOTHE Ha HAIlUTe KOMIAHWU Ja T'M yHaIpeaaT CBOMTE IMPOM3BOJIU U YCIYTH CO
M3BECHA /1032 Ha MHOBAIIMja CO KOja OM MOJXKeJIe J1a OCTBapar A0AajeHa BPEAHOCT U Jia ycrear Ja
ce miacupaar Ha riaobamHuoT nazap. CopaboTkaTa cO KOMIIAHHMTE € OJ] TOJIEMO 3HA4YeHE U 32
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YHHUBEp3UTETOT, OMACjKH OBO3MOXKYBA pa3BUBAILE HA MPAKTUUHUTE 3HACHA HA CTYJCHTUTE KaKO
U MOTTUKHYBaWkhe Ha MHOBAIIMCKUOT AyX Kaj cTyAeHTuTe. TpaHchepoT Ha 3HACHE U TEXHOJIOTHH
ro 3rojieMyBa YIJel0T U peryTalyjaTa Ha YHHUBEP3UTETOT KaKO M HAa CaMHUTE UCTPaKyBaud, ja
3rojieMyBa MOKHOCTa 3a KOHTHHyHpaHa copa0OTKa cO KOMIIAHMUTE M J0OMBamke€ HAa HOBH
IIPOEKTH, BOIU 10 00jaByBame€ Ha TPYIOBH BO PEHOMHpAHH CHHCaHHja (MaKo MPOLECOT Ha
o0jaByBame € HelITO MobaBeH), HO U 00e30eyBa CpecTBa 32 HOBU UCTPaXKyBamba.

Kako mno3utuBeH mpumep ke ro HcTakHam ¢opmupamero Ha LleHTapor 3a TpaHcdep Ha
texHosoruu u nuuoBarmu — MHO®EUT, koj ro popmupasme Ha DEUT co jacHo hokycupana men
3a 1Mojo0pyBame, 3ajakHyBambe M CTUMYJIHUpPAkE Ha TpaHCHEpOT Ha 3HACHA O] aKajeMcKaTa
CpeAMHa KOH TMOCTOEYKM W HOBM MHOBATHBHU MajMl U CPEIHU IpeTnpujaruja. JlomogHUTENHA
MOTHBaIHja Oellle BKIy4yBambeTO Ha MHOBAIMUTE KaKo OMTHA KOMIIOHEHTA, IIOKPaj HaCTaBHATA U
HaY4YHO-MCTpa)KyBaykaTa KOMIIOHEHTa, BO paloTaTta Ha YHHBEp3UTETOT. lleHTapoT craHa
IPENO3HATIMB BO Ip)KaBaTa, HO M BO perHoHaIHU paMkH. OpezieH Opoj Ha KOMIIAHUY ja coryienaa
yJioraTa Ha HayKaTa 3a HUBHUOT Pa3BOj M 3a KPaTKO BpeMe pealu3upaHu ce npeky 20 mpoexkTH
KOM 3aBpIlIMja U CO KOMEpIMjalH! MPOAYKTH, a BO YMja peain3alyja yuecTByBaa 1 rojem Opoj
cTyaeHTH. 1103UTUBHOTO HCKYCTBO 0]l pabOTEHETO OBO3MOXKHM U JIONOJHUTEICH pPa3BOj Ha
NHO®ENT npeky ¢hopMUpPAKETO HA MIPBHOT IEJIOCHO ONEPATUBEH AUTUTAJICH MHOBAIIMCKH Xa0
(AUX) Bo C. MakenoHuja KOj BeKe € CEpHO3€H MapTHEp BO IMPOLECOT Ha AUTUTAIU3AIM]a BO
npkaBata. YOeleH cyM JieKa CIIMYeH KalaluTeT MOCTOM W Ha TojeM Opoj ApYyrH eAWHHUINA Ha
YKHM u notpeGHO € TOj KarmanuTeT J1a ce CTaBU Ha PacIiojlaramke Ha OMIITECTBOTO, @ TOBPATHUOT
edeKT Ja BIIMjae Ha pa3BOjOT Ha EUHULIUTE.

Bo Taa Hacoka, co 1ei1 MakCUMaiIHO Ja C€ UCKOPUCTAT PEe3yJITATUTE O]l HAyYHOUCTPaKyBauKaTa
pabora Ha YKUM, BO MaHAATHUOT MNEpHOJ AKLUEHT Ke OWje CTaBeH HA HHOBANHMCKATA
KOMIIOHEHTa HA HAYYHOMCTpPa)KyBaukaTta padora 3a MTO € MOoTpeOHO [a ce mpe3eMar
AKTHUBHOCTU 34 HOTTI/IKHYBaH:e Ha HWHOBAIIUHUTC H pa3130j Ha I/ICTpa)KyBaHJC HAaCO4YCHO KOH
uHoBanuu. [[puToa, MPUOPUTETHO € J1a Ce 3ajaKHe copadoTKaTa co MHAYCTPHjaTa Mpej ce Ha ASTOT
BO TpaHc(ep Ha TEXHOJIIOTHH, IITO € BAKEH YCIIOB 32 EKOHOMCKHU Pa3BOj HA JpKaBara.

Bo Taa Hacoka ke mpenioxaMm Ja ce BOBele NMPOPEKTOp 3a TpaHcdep HA TeXHOJIOTHHM H
MHOBALlMHU, a CEKTOPUTE HayKa U MelyHapoJHa copaboTKa Ja ce CIojaT M paKkoBOJAT O] €eH
npopektop. OBa e 6utHO 3a pa3BojoT Ha YKHMM u HeroBa Tpancdopmaiiija KOH UCTPaKyBauka
MHCTUTYLIMja Koja ke Ouje ABUraTesl Ha eKOHOMCKHOT pa3Boj Ha Jp)kaBaTa. Bo HaanexHOCT Ha
MIPOPEKTOPOT 32 TpaHC(ep Ha TEXHOJIOTUH U MHOBAIIMH K€ OMIAT CIeIHUTE aKTUBHOCTH:

- [lonuTHkara 3a TpaHcdep Ha TEXHOJIOTHH U HHOBAIIMH

- COpaGOTKa CO AoMallHW W HMHTCPHAIWOHAJIHW KOMIIAHUHW, BJIAJWHU HWHCTUTYLIUHU W JAPYTrU
HUCTPAXKYBAYKH UHCTUTYIIUU

- [larenTHpame U IMLEHIUPAkHE HA UHTEIEKTyaJIHUTE IpaBa
- [loTTHKHYBa®k€ Ha IPETIIPUEMHUILTBO U HHOBALIUU
- [Ipomonuja Ha cTapT-an KyJITypaTa BO HayKaTa M HacTaBaTa, U MOJIPIIKA HAa CTapT-arl KOMIIAHUH

WNako [lonumuxama 3a unmenekmyanna concmeenocm na YKHUM e nonecena ymre Bo 2013
TOIMHA, COOJBETHUTE aKTH 32 UMIUIEMEHTHPAbE HA ICTAaTa HE C€ JIOHECEHH MITO (DAKTUUKH 3HAYH
nexa Ha YKVIM ce ymte Hema neuHIpaHH IpaBUIia BO BPCKa CO 3aIUTHTATa HA MHTEIEKTYaIHUTE
IpaBa U BO BPCKa CO KOMEpLHMjalu3alija Ha pe3ylTaTuTe oJ UCTpakyBameTo. [lopaau oBa ce
ry0aT 3HaYUTEIIHU CPEACTBAa KOM MOXKAT J1a c€ MCKOpUCTAT 3a pa3Boj Ha YKUM, Ha equHuLIuTe U
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3a JIMYEH pa3Boj Ha HUCTPaKyBauuTe. 3aT0Q, €/1€H OJ1 IPHOPUTETUTE BO MOUYETHUOT EpUOI ke Ouze
JIOHECYBa-€ Ha OBHE IpaBuiIa U HHPOpMUpame Ha BpaOOTEHUTE U CTYACHTUTE 32 UCTUTE.

Kako agMuHHCTpaTHBHA MOJIPILIKA HA IPOPEKTOPOT 3a TpaHC(ep Ha TEXHOJIOTUU M MHOBAIIUH, &
CO 1€ MoJ00pyBame Ha YCIOBUTE 32 aKTUBHOCTHUTE MOBP3aHU CO TpaHC(Ep HA TEXHOJIOTHH, Ke
ce (opmupa Kannenapuja 3a tpancgep Ha texnosorun. OcHoBHa 1en Ha Kannenapujata 3a
TpaHcep Ha TEXHOJOTMU € J1a UM Jaae MH(popMaiyja U MpakTUYHA MOAJPIIKA Ha HACTaBHO-
HAYYHHOT Kajap, KOMIAHUUTE M Ha CTYJCHTUTE BO JEJIOT Ha TpaHcdep Ha TexHonoruud. Ha
[IOYETOK, MPOMOIIMja Ha BaXHOCTa 3a TpaHCpep Ha TEXHOJIOTMM M Ha copabdoTkata co
UHAyCTpHjaTa ke Ouae npumapHa 1en Ha oBaa Kanuemapuja. [lotoa, nmpexy opraHusupame Ha
paboTuiIHMLM M 00jaByBambe HAa COOJBETHH NMPUPAYHHUIIM UCTPAKyBauuTe Ke C€ 3al03HAaT CO
HEOIXOAHOTO CIEHU(PHUUHO 3HAeHE 3a cOpaboTKaTa CO MHIYCTpUjaTa, MPABHUTE acleKTH 3a
3alITUTA HA MHTEJIEKTyaJlHaTa CONCTBEHOCT, JHLIeHIpamke U cil. I koneuHo, oBaa Kanuenapuja
Ke M U3BPILYBa M aIMUHUCTPATUBHUTE paOOTH HEONXOIHH 32 TpaHC(HEPOT Ha TEXHOJIOTUU U Ke
I'M MOTHBHpA HUCTPaXXyBayWTe Ja I'M MMIUIEMEHTHpAaT HUBHUTE UCTPAXKyBAauKH PE3yJTaTH BO
npakca, OJHOCHO

- ke ce MOTTUKHYBAaT ¥ CUCTEMCKH Ke Ce MOAPKYBaaT MPOEKTH KOM OBO3MOXKYBaaT TpaHChep Ha
TEXHOJIOTUH, KOMepLHjalu3alyja Ha pe3ylTaTUTe Off HCTPaXyBamkeTO M 3allTUTaTa Ha
MHTEJIEKTyaIHaTa COIICTBEHOCT

- Ke ce MOTTUKHE NPOIIECOT Ha MpHjaBa HA MATEHTH U ke ce 00e30eayBaaT CpeacTBa 3a camara
rocTarka

- K€ ce MOTTUKHYBa OTBOPAKETO HA CIIMH-0() U cTapT-al KOMIaHUU

Ha Be6 ctpanara na Kanuenapuja 3a tpanchep Ha TexHoioruu, eaunuuute Ha YKUM ke ru
IPE3CHTUPAAT CBOMTE AKTHMBHOCTH M MOXHOCTH 3a COpa0OTKa BO JEJOT Ha TpaHcdep Ha
TEXHOJIOTUHU CO KOMIIAHUUTE U JABHUOT CEKTOp, CTYACHTUTE U UCTpakyBauuTe. Cekoja equHULA
Ke MMa MOKHOCT Jla TY ITPETCTaBH OCHOBHUTE 00JIACTH Ha HCTPAXKyBambe U aKTUBHOCTU KOU MOYXKAT
7la IpUIOHECAT 32 PEIlaBamkbe Ha aKTYEIHUTE MPEAU3BHUIIM CO KOM CE COOYYBa OMIITECTBOTO U 3a
KOM MOJKaT J1a TIPeJIoKaT PelIeHHja 3a NOTeHIMjaTHuTe mapTHepH. [lapTHepuTe 01 KOMIIaHUUTE
Y JaBHUOT CEKTOP Ke ce MH(POpMHUpaaT 3a TCKOBHUTE MTPOEKTH KAKO U 332 HAYUYHUTE PE3yJITaTH, KO
ke TW MOTHBHUpAaT Ja C€ MNPHUKIy4YaT KOH TEKOBHUTE WIM Ja HPEJIOKAT HOBH IPOEKTH.
CryneHTuTe Ke ce MOTUBUPAAT 32 KPEaTMBHO U MHOBATUBHO JETYBAHE.

Enen on mpuoputeTuTe BO HApeAHUOT INEpuoj ke Oune u mpepacHyBame Ha LleHTaport 3a
Tpancpep Ha TexHonormu U uHoBanuu - MHO®EUT Bo llenTap Ha M3BOHPEIHOCT.
AKIIEHTOT ke Oujie CTaBeH Ha MPUMEHETH UCTpaKyBama U MHOBAlMU. OUHAHCUPABETO Ke Ouje
IIPEKY MCTpaKyBauKu IIPOEKTHU KaKO U JOIOBOPHO UCTPAXKyBamE CO CTOMAHCTBOTO. LleHTapor ke
Ouge MOXKHOCT 3a 3[py)KyBame Ha UCTpakyBaukure kamauutetn Ha YKUM, dopmupame Ha
MHTEPIUCIUIUINHAPHY MCTPa)KyBauKM THUMOBHM 3a IOrOJEMHM MCTPaKyBauykd W HHOBATHBHHU
IIPOEKTH, MPEKY KOU K€ MOXKE Ja CE aHTakupa Milaj ucTpakyBauku kazaap. IIpexy Llentapot ke
ce obuaeme Ja NpuUBJIeYEME M BpaTHME HEKOM Off HALIMTE HCTPaXyBaud KOM paboTaT Ha
PCHOMHpAHU YHUBEP3UTETH M HMCTPAXKyBaUKH IIEHTPH BO CBETOT, IITO CEKAKO MO3UTUBHO OHU
BJIMjaesio Ha pa3BojoT Ha YKHVM.

EY BocnocTaBu HEKOJIKYy MHCTUTYLUH, Kako Ha npumep EIC (European Innovation Council) u
EIT (European Institute of Innovation and Technology) co uen npeky NpoeKTHH MPOTpaMHu J1a TH
NOTTHKHAT KOMIIAHUUTE U UCTPA)KyBAaYKHUTE LICHTPH 32 Pa3BOj HA HOBU MPOIYJI3UBHU TEXHOJIOTUU
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KaKko W 3a 3TOoJIeMyBamk€ Ha HMHOBAIMUTE KOM 3HAYUTEIHO K€ BIIMjaaT Ha MepIeniujara u
(GyHKIIMOHHpAkE HA OMIITECTBOTO. VHTEH3MBHpame Ha copadoTKara Ha KOMIIAHHHUTE CO
YHUBEP3UTETUTE WU HUCTPAXKYBAUKUTE LIEHTPU € €IEH OJ NPEAYCIOBUTE 3a KOPUCTEHE Ha
CpeacTBaTa OJ MPOTpaMHUTE HAa OBHUE MHCTUTYLHU. bujejku eneH of TNIaBHUTE MPEAU3BUIM Ha
HAIINTE KOMIIAHWH € TIOJIFOTOBKA Ha caMuTe aruiikanuu, L{eHTapoT 3a Tpancdep Ha TEXHOIOTHH
u unoBaru MHO®EUT Bo koopauHaImja co COOJBETHUTE MCTPAXKyBAaUYKUTE TMMOBU Ke J1aBa
MOJJPIIKA U BO TOJTOTOBKA HA CAMHUTE MPOCKTHH AIUTUKALMU, KOM MOTOA JOKOIKY Ce J00ujart
3a€IHMYKH K€ C€ UMIUJIEMEHTHUpaar.

3a nogoOpyBame Ha copabOTKaTa CO OMIITECTBOTO K€ C€ MHCHCTUPA HA IITO MOT0JIEMO YYECTBO
Ha enuHunuTe Ha YKUM, npexky HUBHUTE BpaOOTEHH, BO pa3IMyYHU Teja (pa3HH areHIWH, jaBHU
Y TIPUBATHU MHCTUTYLUH, CTOIIAHCKA KOMOPH) U NMPOEKTH OJ1 JABHUOT U MPHUBATHUOT cekTop. Ha
OBOj HAuMH TOKpaj MOAJpIIKaTa BO paboTara Ha OBUE Tela, K€ Ce€ BOCIOCTaBaT IMON00pH
NapTHEPCKU OJHOCH CO TJIABHUTE YMHUTENIM BO JIp)KaBaTa LITO IPETCTaByBa MOXHOCT 3a
Kpenpambe Ha HHOBALUCKHMOT EKOCHCTEM BO Jp)KaBaTa NpPEKy KOj MOXKE Ja ce IOTTHKHE
€KOHOMCKHOT pa3Boj U KBAJUTETOT Ha KUBOTOT BO JpKaBaTa.

3a momoOpyBame Ha copaboTKaTa CO jaBHHOT M NPUBATHHOT CEKTOp, Ke ce 3ajaraM M 3a
HMILJIEMEHTHPahe HA KOHLENTOT 32 10:KMBOTHO Yuewe Ha YKHUM. [lopaau 6p3uot pa3Boj Ha
TEXHOJIOTHjaTa, IPOMEHA BO MPOLIECUTE Ha MPOU3BOACTBO, TMHAMUYHUOT Pa3B0Oj HA EKOHOMHM]jaTa
CTEKHATOTO BUCOKO 0Opa3oBaHHe Op30 3acTapyBa U HE € BO MOKHOCT Jia OATOBOPH Ha Oapamara
Ha €KOHOMM]aTa U Ha OMIITECTBOTO BO LEJIHHA. JJ0O)KHBOTHOTO YUeH€ € BaXKHO 34 CTEKHYBamba Ha
OCHOBHM KOMIIETEHIIMM M BEUITHHU U 32 CIyLIaTeId KOM HeMaaT akaJeMCKu auruioMu. Bo Taa
Hacoka, ke ce (popmupa LleHTap 3a 10’KHBOTHO y4eme KOj K€ o BOJIU LIEIMOT IPOIEC, O
neuHupame Ha 00YKHTE 10 aKpeAUTaIMja Ha UCTUTE Kaj COOJIBETHUTE JIp>KaBHU opranu. [Tokpaj
HacTaBHUOT Kkajap Ha YKHMM Bo nporiecoT ke OuaaT BKIIyUYEHH U CTPYYHAIM O]l IPUBATHUOT U
jaBuuot cektop. Ilpeky oBoj Llenrtap, mokpaj momoOpyBame Ha copaboTKaTa CO jaBHHUOT U
IPUBATHUOT CEKTOP, K€ ce MOA00pyBaaT U KOMIETEHIIMUTE Ha BpaOOTEHUTE KaKko M (PMHAHCUCKATa
cocToj0a Ha YHHUBEP3UTETOT.

T'naBum nean:

- 3ajaKkHyBame Ha MHOBALMCKaTa KOMIIOHEHTA Ha HAyYHOUCTpaXKyBaukaTa pabora —
UCTPaKyBambe HACOUEHO KOH NHOBALUU

- 3ajakHyBamke Ha aJIMUHUCTPATUBHATA MOAPIIKA 32 TpaHC(hHEp HA TEXHOIOTUU

- [loTTuKHYBaWke HAa HAYYHOUCTPAXKYBAUKH U PA3BOJHHU NMPOEKTU CO MPUBATHUOT U JaBHUOT
CEKTOp

- [IpepacnyBawe Ha MTHO®EUT Bo LlenTap Ha H3BOHPEIHOCT

- I/IMHHGMGHTI/IpaH»e Ha KOHICHUTOT 3a JOKNBOTHO YUCHC

6. MEI'YHAPOJITHA COPABOTKA U
UHTEPHALIMOHAJIN3ALIMJA

Merynapoanara copaboTKa Ha €IeH YHUBEP3UTET € OJ] IPUMApHO 3HAYCHE 3a MOJUTHYBambe Ha
KBAJIUTETOT HAa HACTABHUOT IMPOLIEC, HAYYHOUCTPAaXKyBauKaTa paboTa U MpUMEHaTa Ha 3HACHATa.
IIpexy meryHapoAHHUTE aKTMBHOCTH YHMBEP3UTETOT UM OBO3MOKYyBa Ha CBOMTE HACTaBHMUILIU U
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UCTPAXyBaul HAJKBAJIUTETHU YCIIOBH 33 MCTPAXKyBame, a Ha CTYACHTHTE 3HAacHa, BEIUTHHU H
KOMIIETEHIIMM CO KOW OM Ouiie KOHKYpEHTHM Ha TJI00aTHHOT maszap Ha Tpynor. lIpeky
MefyHapogHata copa0oTka ce TpHAoHecyBa M 3a 3rojieMyBambe Ha BUIAJIUBOCTA H
MIPENO3HATINBOCTA HA Y HUBEP3UTETOT.

EnHa o7 aKTUBHOCTHUTE KOja € KJIy4Ha 3a MelyHapoaHaTa copaboTKa € MOOMIHOCTA Ha KaapoT U
CTyAeHTUTEe. MOOMIHOCTa Ha HACTAaBHUIUTE € 3HayajHa 3a HUBHOTO HAYYHO YCOBpIIYBame,
Jo7ieKa MOOMITHOCTA Ha CTYJICHTUTE € 3Ha4yajHa 3a 3roJIeMyBamhe Ha HUBHUTE 3HAaCHa U UCKYCTBO.
HacraBHuuTe u CTyACHTUTE, NPEKy MOOHMIHOCTA, CTEKHYBAaaT IMO3HAHCTBA KOU CE€ BAXKHH 3a
MOHATaMoIlIHa copaboTKa, 32 HUB U 3a YHuBep3uretor. YKMM, Bo mories Ha MOOMIIHOCTA Ha
CTYACHTUTE W Ha HACTAaBHMUOT KaJap, 3HAUYMUTEIHO 3a0CTaHyBa BO CIOpenda CO EBPOICKHUTE
yHuBep3uTeTd. MoOunHoct on okony 100 ctynentu u okoiy 20 HAaCTaBHHUIM TOJUIIHO BO
pamkute Ha Epasmyc+ mporpamara (coryiacHO M3BeIITauTe 3a paboTa Ha PEKTOPOT) € MHOTY
MaJIKy 3a elleH yHuBep3utTeT ox paHror Ha YKHM. Bo Taa Hacoka ke ce mpe3emaTr MEpKHU 3a
3rojieMyBamke€ Ha OBHE OpOjKM, TJIABHO TIPEKy MOJAMIHYBalbe Ha KanaluTeTHTe Ha
Kannenapujara 3a MeryHapoaHa copa0d0TKa 1 3roJieMyBale HA KBOTHTE 32 MOOMJIHOCT, KaKo
¥ TpeKy 3rolleMeHM AaKTHBHOCTH HA KOOpDJMHATOpHTE Ha eauHunurte. Ke ce 3romemu
TPAHCHAPEHTHOCTA U Ke Ce 3roJIeMH MPOTOKOT HAa MH(POPMALIMK OBp3aHU He camo co Epasmyc+
nporpamara, peKy Koja IJlaBHO C€ U3BeAyBaaT MOOMIHOCTUTE, TYKY U CO OCTaHATHUTE MPOrpamMu
3a moomnHoct CEEPUS, Marie Curie, Fulbright, Humboldt. Pasmenara Ha uckyctBa co KOJeTH 01
PETHOHOT U MOIINPOKO Tpebda J1a pe3yITupa BO MO3UTUBHA aTMOc(epa Ha 3rojieMeHa Mel'yHapoiHa
copaboTka rnpeky koja Bpaborenute Ha Y KMM moxar a octBapar inyeH npodecuoHaieH pa3Boj,
a YKUM wu ppxkaBara aa no6ujat mMeryHapogHa MPEeno3HAaTIMBOCT. MOOMIHOCTA € CYIITHHCKH
€JIEMEHT 3a aKaJeMCKHOT pa3Boj M MCTaTa MOpa Ja UMa 3HAa4ajHO MECTO BO MJIHUTE MOJUTHKH Ha
pabora Ha YKVIM.

Cutyanujara co peajusanujata Ha MOOMIIHOCTA HAa CTPAHCKHU CTYAEHTH U HacTaBHUIM Ha Y KM
e ymTte nosoma. Kako npuuuHM 3a TakBata cocToj0a ce HEeyCOriaaceHOCTa Ha HAIIUTE CTYIUCKH
[IpOTpaMHM CO €BPOIICKUTE U ja3udyHaTa Oapuepa. 3a HaIMHUHYBamke Ha BaKBaTa cOCT0j0a HajHATpe
Tpeba 1a ce W3BpIIM yCOIJlacyBame Ha CTYAUCKHTe NPOrpaMHM CO eBPOICKHTe, IITO ce
NOTBP/YBa CO MelyYHApOJHAa aKpeIMTalUja Ha cTyAuMcKUTe nmporpamu. [lotoa, Mopa aa ce
MOHYJAT CTYIMCKH MPOIrPaMH KOH Ke ce peain3upaaT Ha aHIVIMCKHU ja3uK. 3a Taa L€ aKLIEHT
ke ce craBu Ha Joint Master Erasmus Mundus nporpamara, Koja 0BO3MOXYBa Je(pHUHUpame Ha
MHTEPAUCIUIIMHAPHU MaruCTepPCKH CTyIMU TIOMel'y TapTHEPH O] €BPOIICKH YHUBEP3UTETH U BO
KOM ce 00e30eleHH CpelCTBa 3a NMOKPUBAImE HAa TPOULIOLUTE 3a CTYyAMpame U 3a MPEecToj Ha
cryaentute. Mcro taka, moceGHO Tpeba a ce pa3MHCIH 32 KOMIUIETHO peau3upame Ha Jell 0
JOKTOPCKUTE CTYUH HA aHTJIMCKU ja3uK CO IITO OM ce MPHUBJIEKIIE CTYCHTHU Ipea € O MOMAJIKY
pa3BUEHHUTE 3€MjH, CO IITO OM ce MOJUrHaJI KBAJUTETOT HA HAyYHOMCTpaXKyBaukaTa paboTa Ha
YKHUM. Co cuTe oBHME aKTUBHOCTHM K€ c€ MpHIOHECe M 3a peaju3alyja Ha KOHIENTOT
“MHTEepHAIMOHATIN3aIMja O] TOMa™ U HAIIUTE CTYICHTH Ke ce TIOJrOTBAT 3a MI00ATHUOT Ma3ap Ha
Tpya u 0e3 jga peanu3upaar MOOMIHOCT Ha HEKOja Of Mel'yHapOJHHTE BHUCOKOOOPa30BHHU
MHCTUTYLIUU.

[ToceOHO ke ce MHCUCTHpa 32 BOBeAYBam-€ Ha JBOjHH TUIIOMH HA JOKTOPCKH CTYIHM CO
PEeHOMHPAHH eBPONCKH YHUBep3uTeTH. Co OBHE IBOjHH AUILIIOMH, K€ C€ 3Tr0JIEMH YUYECTBOTO Ha
YKHM Ha eBpONCKHOT HpPOCTOp 3a BUCOKO oOpa3oBaHue, K€ ce moao0pu MeryHapojaHaTa
copaboTKa, ke ce 3ajakHe Melf'yHapoaHaTa AMMEH3Wja Ha JOKTOPCKUTE CTYIUH, K€ C€ TOTTHKHE
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MOOMIJIHOCTA Ha IOKTOPaHAMUTE, HO Ke ce Mo100pH 1 Hay4yHaTa copaboTka moMery Mer'yHapOIHUTE
UCTPa)KyBauKH LIEHTPU U uctpaxysauute o1 Y KMM.

3a NpUBJIEKYBabe Ha CTPAHCKHU CTYJIEHTH, K€ CE 3r0JI€MH BUJINBOCTA HA CTYJIUCKUTE NIPOTrPAMHU
u MefyHapojaHata aktTuBHOCT Ha YKVIM riiaBHO IpeKy MOCTaByBamk€ HA aHIJIMCKA Bep3uja Ha BEO
cTpanuiuTe Ha eauauIUTe U Ha YKUM, a ke ce moaroTBat u nmpoMotuBHH Matepujanu. Co men
7la ce OJIECHH J10arambeTo U MPECTOjOT Ha CTpaHCKHUTe cTyaeHTH Bo C. MakeioHH]ja Ke ce OAroTBaT
MH(POPMALIMCKY MTAKETH, a K€ Ce OpraHu3Mpa 1 IIOMOLI BO IIPOLECOT Ha 00e30€1yBabe CMECTYBabE
3a CTYJIEHTUTE.

ITokpaj MoOuIHOCTA, 3a 3rojeMyBambe Ha MeryHapoaHara BHIIMBOCT Ha YKUM on mocebHo
3Haueme € BKIAyYyBame Ha YKHUM B0 Mel'yHapOIHHM Mpe:KH U ACOLUjalliH, KaKO H y4eCTBO
BO MefyHapoauu npoektn. YKVM e Bogeuka MHCTUTYIIHja BO 3eMjaTa 1o Opoj Ha Mer'yHapOHH
IPOEKTH W CKIYYEHH JOTOBOPH CO CTPAHCKHM BHCOKO OOpa3oBHM MHCTHTYynMu. Ho cemak,
aKTUBHOCTA BO peajn3alifja Ha THe JOrOBOPH € TIIaBHO Ha OJPEACHHU IMOSANHIIM, a HE KaKO HeKoja
crpatemka aktuBHOCT Ha YKHWM. Tpeba na ce HarpaBu nouspcTa copadoTka co oapeseH 0poj Ha
YHHUBEP3UTETHU MPEKYy MPUKIYUyBamke BO OJPEeHa MpeXH Wi (GopMHpamke Ha HOBa Mpexka. 3a
Taa 1eJ, IpUOpUTeT ke Ouje MOAroTOBKA Ha aluIMKallKja 3a MOCIEAHUOT MOBUK BO PAaMKUTE Ha
uHunujatuBata European Universities, Kako Jiell ol TIOBUKOT Partnerships for Excellence on
HoBara Epa3myc+ mporpama. Mpexute dopmMupaHu BO paMKUTE Ha MHHLMjaTHUBaTa European
Universities 0BO3MOXXyBaaT MoJ1ad0Ka CUCTEMCKa copaboTKa, Koja € KIy4YHa 3a BUIJIMBOCTA U
Pa3BOjOT Ha YHUBEP3UTETUTE BO MEI'YHAPOJAHUOT BUCOKOOOPA30BEH MPOCTOP.

3a 3roseMyBame Ha BHJUIMBOCTa HA YHUBEP3UTETOT M BOCIIOCTABYBakhE Ha HOBU UCTPAXKYBAUKH
copaboTKM, Ke ce MOTTUKHYBAa OpraHM3aluja Ha MeryHapoJHM KOH(MEpEeHIMH Kako M Ha
pabOTUIIHMLIM BO PAMKH Ha TEKOBHU MelyHapoJHH MpoekTu. [Tokpaj MokHOCTA 32 Kpeupame Ha
KOHTAaKTU CO MEIyHapOJHHM HCTPaXyBaud, UCTUTE C€ OIJMYHA MOXHOCT U 32 HALIUTE MIIAIH
UCTPaXyBauH J1a CTEKHAT UCKYCTBO U JIa 00jaByBaaT U MPE3eHTHpAAT UCTPAKyBauKH TPYIOBH, BO
YCIIOBU KOTa TPOILIOIMTE 32 MaTyBama BO CTPAHCTBO CE IOJIEMH, a U3BOPUTE 3a MOKPUBABE HA
ucture ce Manu. OBue KoH(pEpeHIH U pabOTUIIHHUIIM C€ U OJUIMYHA MOXKHOCT 32 IPHBIICKYBabE
Ha apupmMupaHu HaydyHULU ¥ yMeTHUIM Bo C. MakeoHuja.

Ke ce nnten3uBupa copaGoTkaTa co L[eHTapoT 3a HanmpeJHH HHTEPAUCIUIUTHHAPHY HCTPAKyBakha
Ha YKHM. Kopucrejku ro mMeryHapoJHOTO MUCKYCTBO U IOCTMTHATUTE PE3yJTaTH HA HAIUTE
HAyYHUIM O]l JUjacriopaTa MOXe Ja ce MpuaoHece 3a morosema BumianBocT Ha YKUM u
noo0pyBame Ha pe3yaTaTUTE BO HAYYHOMCTpaXKyBauKaTa JejHOCT. Bo Taa Hacoka, OBHE HaIIH
HaY4YHHMLM Tpeba Ja I aHra)kupame Kako BU3UTHHI IpoQecopu, UCTPaKyBauu HA MPOCKTH Ma U
Jla TM MOTHBHpaMe CBojaTa Kapuepa jaa ja npojaoipkar Ha YKHM.

I'maBuu nesm:

- [lorTuKHYBake Ha MOOMITHOCT Ha KaJlapoT U Ha CTYJICHTHUTE
- MefyHapoHa akpeiuTaltja Ha CyIUCKUTE NPOrpaMu

- AKkpenuTanuja Ha CTYJUCKH NPOrPaMH Ha aHTJIMCKHU ja3UK

- BoBenyBame Ha ABOJHU TUIUIOMH Ha IOKTOPCKH CTYIUH

- BxuryuyBame Ha YKIM Bo Mef'yHapOIHH MPEXHU U aCOLIUjallH
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7. OBE3BElYBAIBE HA KBAJIUTET

[Ton o0e30enyBame Ha KBAIUTETOT C€ MOJApa3dupaar CUTE MOJIUTUKHU, IPOLECH, aKTUBHOCTH H
MEXaHU3MHU CO KOHM ce jAeuHUpa, Oap)KyBa M pa3BHBAa KBAJIUTCTOT Ha BHUCOKOOOpa3OBHATA
uHcTUTYIMja. EqHocTaBHO KakaHO, 00e30enyBame Ha KBATUTET € KOHTHHYHpaH MpOIeC KOoj
OBO3MOJKyBa HCIIOJIHYBalkb¢ Ha OAPEACHU CTaHIApAM 3a KBaJUTETHO oOpazoBanue. Co wen
uHTerpupame Ha YKVMM Bo eBponckHOT 00pa3oBeH MPOCTOp OBUE CTaHAapAu Tpeba na ounar
YCOTJIACEHU CO €BPOITCKUTE cTaHmapau (kako Ha npumep Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area). BaxxHo e na ce HarioMeHe Jieka 00e30e/1yBame
Ha KBAJIUTETOT HE CE OJTHECYBA CAaMO Ha HACTABHUOT IPOLIEC, TYKY Ha CUTE JICJHOCTU Ha CIMHUIINTE
Y Ha YHUBEP3UTETOT BO IICTIHHA.

O06e30enyBameTo Ha KBAJMTETOT ce 0a3upa Ha aBTOHOMHjaTa Ha cekoja enununa Ha YKUM u Ha
HEj3UHATa OJrOBOPHOCT 3a KBAJUTETOT HAa 0OPa30BAaHMETO KOE ro HyJH Ha CBOUTE CTYACHTH.
I'maBHarta mpoBepka Ha kBanuTeToT Ha YKVM ce peanusupa BO mocTankaTa Ha caMoeBajyalyja
KOja corjacHO 3aKOHOT 3a BUCOKO oOpa3zoBanue u Cratyror Ha YKUM ce peanusupa Ha eproa
ol HajMHOTy TpH roannu. Ha mucneme cym neka YKVM u HEroBUTE €IMHUIM MAJIKy BHUMaHUE
[IOCBETYBaaT Ha 00e30eqyBame Ha KBAIUTETOT. May e OpojoT Ha EJUHMLUTE KOM HMaat
BOCIIOCTAaBEH CHCTEM 3a YIIpaBYBam€ CO KBAJIUTET, KOU BPIIAT KOHTUHYUPAHO CIIEJCHE HA CUTE
IPOIIECH U KOM Ipe3eMaaT MEpKH 3a MOoA00pyBame Ha UCTUTE. AKIMCKH IJIaH CO KOPEKTHUBHH
MEpPKH IO M3BpIICHA CaMOeBallyalldja PEUrCH U Jla HE ce MpaBH, IIa HE MOXE Jla ce CIeau H
€BEHTYaJIHOTO 1M0100pyBamke Ha MPOIIECUTE.

Hema comHeHue Jiexa JOKOJIKY cakame Ja c€ MHTerpupame BO €BPOIICKUOT 00pa30BEH MPOCTOP
Mopa J1a MOCBETUME IOr0JIeMO BHUMAaHUE Ha KyJTypaTa Ha KBaJHUTET Koja MpeTcTaByBa 0a3a 3a
yHaIpeyBame Ha HACTABHUOT IMPOLIEC, UCTPAXKYBAETO U YCIYTUTE KO I'M 1aBame. KBamuteror
Ha YKMM notekHyBa 07 KyJITypaTa Ha KBAJIUTET HAa CEKOj BpabOTEH U Mopa Jia OuJie pe3ynTar Ha
JIeTyBambEeTO Ha CEKOj BpaOOTEH BO HACOKa HA yHANpeayBame Ha cOolcTBeHaTa paboTa. Bo Taa
HACOKa INPEHCIUTYBAaETO Ha COICTBEHaTa paboTa Ha CeKoj BpabOTEeH € KIyd 3a pa3Boj Ha
YHHUBEp3UTETOT. 3aT0a, Pe3y/ITaTUTE OJ caMoeBallyalujaTa, mpejx ¢ OJ CTyIeHTCKaTa aHKeTa,
Tpeba 1o0po 1a ce aHanMu3Mupaar 1 Jia He ce 1MoApa3zdonpaar Kako KpUTHKA, TYKY KaKo MOJJIPIIKa 32
yHaIpeayBame Ha mpolecute Ha padota. Cenak, 3a JOOMBame Ha MMOPEIEBAHTHH PE3YITATH O
CTYJICHTCKaTa aHKeTa, ke Mopa Ja Ce HalpaBH INPOMEHAa Ha CTPyKTypaTa M Ha HAYMHOT Ha
peanu3anmja Ha UCTaTa, Koja 6u Tpedano aa Ouae efeH ol KIIyYHHUTE MMOKa3aTeu 32 KBaJTUTETOT
Ha HACTaBHATA JCJHOCT.

3a MHCTUTYLMOHAIHO 33jaKHyBame Ha KyJATypaTa Ha KBAJIUTETOT NOTPEOHO € /a ce BOBEC
CucreM 3a ynpaByBambe CO KBAJIMTET CO IITO KE C€ IMOCTUTHE e(PUKACHO, OAPKIUBO H
KOHTHHYHMpaHO NoJo0pyBame Ha cute npoueck Ha YKHM u ke ce pa3Bue epukacHa OKOJIMHA 3a
pa0boTa Ha CUTE YNHHUTENIN, HACTABHUIIM, aIMUHUCTPATUBHU CITY>KOU U CTYIEHTH.

BocnoctaByBame Ha COOJIBETHH U (PYHKLIMOHAIHU OPTaHU3ALUCKH CTPYKTYPH C€ MPEAYCIIOB 3a
uMIUIeMeHTHpakbe Ha CHUCTEeMOT 3a YIpaByBamke CO KBAJUTETOT. 3aToa, OJl HMCKIyYUTEITHA
BAXKHOCT € Ja ce (hOPMHUpAaT Tesa KoM ke GHIaT 0JroBOpHH 3a 06e30e1yBambe Ha KBaIuTeToT. Ke
ce npeanioxku popmupame Ha CoBeT 32 00e30e1yBambe HA KBAJIUTETOT KaKO CTPYYHO TEJIO Ha
CeHaToT 3a IUIAaHHUpakE U aHAIM3Mpame Ha MPOLEcOT Ha 00e30eayBame Ha KBAJUTETOT, H
Kanuenapuja 3a 06e30e1yBame Ha KBAJIUTETOT KaKO aIMUHUCTPATUBHA CITy»0a 3a MOJApIIKA
Ha paborata Ha CoBeToT. Ha HMBO Ha enuHUIM ke ce popMupaaT KOMUCHHU 3a 00e30eayBame Ha
KBaJIUTET Kou O ro Bojesne mnpouecoT. [Ipopekropor 3a HacTaBa ke Ouie OArOBOPEH 3a LEIUOT
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IIPOLEC HAa MMIUIEMEHTUPAlkE U CIEICHE Ha KBAIUTETOT. 3a BOoBeAyBame Ha CucreM 3a
yIpaByBambe CO KBAJIUTET Kako U 3a JAe()UHUpPAE HA OPraHU3ALUCKUTE CTPYKTYPH 32 HErOBO
UMIUIEMEHTHpambe ke Ounar npeioskeHu npomenu Bo Crarytor Ha YKVM u Ha eauHunuTe.

OcnoBHa 11e11 Ha COBETOT 1 HA pabOTHHUTE IPYNH BO MOYETHUOT MEPUOJT K& OMIaT IpoMOoIHja Ha
uzejara 3a 06e30eayBame Ha KBJIUTETOT M MPUIOOMBKUTE KOU MPOM3IIETyBaaT 01 eBaslyannja Ha
Hamata pabora. 3a Taa Hesn Ke ce OpraHu3upaaT CEeMHHApH W pabOTHIHHMLIM HAa KOM Ke ce
IMCKyTHpa 3a motpedaTa o1 06e30eayBame Ha KBAIUTETOT U HO U Ke Ce pa3MEeHyBaaT UCKYCTBa 3a
obe30enyBambe Ha KBaIUTeTOT. lloToa, ke ce 1oHecaT JOKYMEHTH KOM Ke OBO3MOXKaT
BOCIIOCTaByBame Ha CHCTEM 32 YIIPaByBambe CO KBAJIUTETOT, Kako [lonuTuka 3a 00e36enyBame Ha
kBanuteroT Ha Y KVM, [IpaBuiHuK 3a cucteMoT 3a 00e30e1yBame Ha KBaIUTETOT, [IpupauHuk 3a
o0e30enyBambe Ha KBAJIMTETOT U CIll., KoW Tpeba na Oumat temen 3a pa3Boj Ha CucreMoT 3a
ynpaByBame co kBanuTeToT. Co BOBelyBambe Ha HHTEPHHUTE INPOLEAYPU M MEXaHU3MHU 3a
IUTAaHUPake, MEHAIMEHT U €Ballyalldja Ha KBaJUTETOT BO CUTE OOJIACTH Ha JiellyBame (HacTaBa,
HAYYHOUCTpa)KyBauKa JIEJHOCT, TpaHC(hep Ha 3HACHE, KAKO U BO MPOLIECOT HA aJIMUHUCTPATUBHO
paboTteme) ke ce U3BpIIM KOMILIeTHa TpaHcopmanuja Ha padorata Ha YKUM. Co HUBHO
NIPAaBUIIHO BOBEYBAIbE, CIECHE U M0100pYyBamke Ke Ce yHAINpeIu 1eaTa KyaTypa Ha KBaJIUTET U
ke ce OBO3MOXH IMOe(PHUKACHO M IMOETHOCTAaBHO (YHKIHMOHMpAHmE Ha CUTE BpaOOTECHH W Ha
CTY/CHTHTE.

Co 1en 1a ce oJecHH MPOIECOT Ha CIIEJICHEe HA CUTE aKTUBHOCTH, K€ C€ pa3Bue MHPOPMAIUCKU
CUCTEM 3a coOMpame U aHATM3UPAE Ha MOJATOIUTE, BP3 OCHOBA HA KOM K€ C€ pa3BHjaT allaTKU
3a 00paboTKa U aHaIM3a HA UCTUTE.

I'maBHu nesn:
- [Ipomorinja Ha KyJnTypaTa Ha KBaJIUTET
- Nedunupame Ha CTaHIAPIU 32 KBAIUTETHO 00pa3oBaHue

- BocriocraByBame Ha CUCTEM 3a yIIPaBYBalkE€ CO KBAIUTET

8. YIIPABYBAIBE U OPI'’TAHU3ALINJA HA PABOTA

YKHM, 1 nokpaj Toa MTO € HHTETPUPaH YHUBEP3UTET, HE I'M KOPUCTH LIEIOCHO MPUIOOMBKHUTE
Ha CBOjaTa HHTerpupanoct. McraTa e noBeke opmaiHa, ce 0HECYBa Ha YIIPaByBauKHUTE IIPOLIECH
U € U3BEJIeHA CO 1IeJ1 J1a He Ce HapylIaT OCHOBHUTE MPOLECH U IMOCTANIKM HA €TUHHUILIUTE KOU JIOJTO
BpeMe Oea He3aBUCHHM mpaBHHM cyOjektu. Ho, BpeMeTo mokaka Jeka BaKBaTa WHTETPUPAHOCT
YeCTONaTH T'M YCIOXXKHYBa M 3a0aByBa IPOLECHTE U IOCTAIKUTE, a MHOTY MAJKy BIlMjac Ha
nogo0pyBame Ha paboTHHUTE Tpolecu U pa3BojoT Ha YKHNM cornacHo coBpeMeHHUTE eBPOIICKH
TpeHnaoBu. Ha mpumep, mporecoT Ha akpeauTalyja/peakpequTanyja Ha CTYyIUCKU TNPOrpaMu
yKa)KyBa Ha JOMHHAHTHOCT Ha €IMHUIMTE BO OJHOC Ha YHuBep3uteror ounejku YKNUM nema
npolelypa 3a NMpoBEepKa Ha KBAJUTETOT HAa CTYIUCKUTE MPOTPAMU U, CIEICTBEHO, PETKO Ce
BJIETyBa BO CYIUTHHCKa jJe0aTa 32 UCTUTE (OCBEH aKO HEMa €BEHTYAIHO IOKJIOMYBamEe W/WIH
HaBJIETYBame BO obOjactute Ha eauHunuTe). [IporecoT BkiIyyyBa 5 MHCTAHIM MOYHYBAjKU O
MHCTUTYT/O/JieN/KaTeipa KOj Ipejuiara CTyJucKa Iporpama, npeky HacraBHo-Hay4deH COBeT,
Komucuja 3a nactaBa Ha YKUM, Pextopcka ynpasa u Cenat 3apaau n1octaByBame 10 On60p 3a
akpenutanyja. Ha kpajor, 3abenemkute on OnbopoT ce mpakaar M KOperupaar camo OJ
MHCTUTYTOT/OAJIENIOT/KaTeqpaTa IITO YyKaxyBa Ha HeepukacHa M  aJIMUHUCTPATUBHO
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KOMILUTUIIMpaHa IMOCTAINKa CO Majlo MM HUKAKBO BJIMjaHHE OJ JAPYTMTE MHCTAHIU. YIITE MOBEKE,
KaKo pe3ylTaT Ha OBOj IPHUCTAl, Ce CIydyyBa Ja C€ I0jaBH HEMOTPEOHO NPEenoKpHBame Ha
COJPKHHUTE IITO TW HYJU Y HUBEP3UTETOT, a TOA HAJMHOTY OJIM Ha IITETa Ha CTYJCHTUTE.

dakT e aeka enununute Ha YKHWM ce pa3nuyau mo rojaeMuHa, 00JacTUTE MITO T MOKPUBAAT ce
pa3NUYHM, O] MHOTY TECHHU JI0 MHOTY LIUPOKH, a JOMOJHHUTEIHO CUTE €IWHHUIIM HE CE Ha HCTO
HUBO Ha pa3Boj. Cekoja equnuua Ha YKHM nma cBou crneun¢uku, CBOj pa3BOeH MaT U HEMa
COMHEHME JeKka Tpeba Ja MpOoJOJKM Ja JieJlyBa HE3aBHCHO, OJHOCHO Jla UMa aBTOHOMHja BO
yIpaByBambeTO U (PUHAHCUCKOTO paboOTeme Kako M BO Je(QHUHUpAmE HAa CBOUTE CTPATEIIKH
npuoputet. Ho, CO HOBUTE KOHLIENTH U yJIOTH Ha YHUBEP3UTETUTE BO COBPEMEHOTO OIIITECTBO
¢dopmanHaTa MHTErpalmja MOXXe HETaTMBHO Jia BiMjae Ha pa3BojoT Ha YKHM, a co Toa u Ha
pa3BojoT Ha HeroBute equHULU. [loTpeOHa € CymTHHCKA UHTEerpalrja co 1ell Jja ce UICKOPHCTaT
IpeJHOCTHTe Ha uHTerpupan yHuep3uter. YKHM mopa Op3o na pearupa Ha moTpeduTe Ha
1a3apoT U J1a Hy 11 HHTEPAUCHUILTMHAPHY CTYANCKHU IIPOrpamMH (3a IITO UMa U YOBEUKH KaraluTeT
u jabopaTopuu) cO LeJ Ja ce 3roJIEeMH MOHyJAaTa 3a CTYJIEHTUTE corylacHO OapamaTta Ha
onmTecTBOTO. BO Taa Hacoka € HEOMXOJEH MCKPEH IMpHCTal Off eIUHULUTE 0e3 HemoTpeOHa
KOHKYpEHIIMja 3aToa LITO caMO Ha TOj Ha4YMH K€ TM KOPUCTHME MPEIHOCTUTE Ha WHTETPUpaH
YHHUBEP3UTET U BO HAyYHOUCTpaKyBaukara pabora, MefyHapoaHaTa copaboTka U TpaHcdepoT Ha
3Haeme. JomomIHUTENHO, CTpaTerujara 3a naMeTHa Crieljaau3alija Ha JpyKaBaTa ke ja HaMeTHe
notpedaTa o] MHTEpAUCHUILTUHAPHOCT, a Y KVMIM Mopa noAroTBeHo a ja Jo4eka oBaa CUTyalyja.

CymruHcka wuHTerpanuja Ha eguHunure Ha YKHUM, npexky nDOTTHKHyBame Ha
XOPHM30HTAJHA cOPA0OTKA BO J1eJ10T HA CTYAMCKHTE IPOrpamMu, o0e30eyBame Ha KBAJMUTET,
HAYYHOUCTpPaKyBayka padora um TpaHcdep Ha 3HAaeme Ke Oujue €IeH O]l MPHUOPUTETHTE BO
MaHJATHUOT INepuoj]. Beke crnomMHaB 3a OApeNeHM aKTMBHOCTM BO Taa HAcoKa, KaKo IITO €
NOJUTHYBame Ha Kananuretute Ha Kannenapujara 3a mef'yHapoiHa copaboTka u Ha Llentapot 3a
Kapuepa, OTBOpame Ha HOBH KaHIenapuu, npea c¢ Kanuenapujara 3a Tpanchep Ha TEXHOJIOTHH,
Kannenapujara 3a 06e30enyBame Ha KBaIuTeT, LlenTap 3a mHKIy3uBHO 0Opa3zoBaHue, Llenrap 3a
yHaIpeayBame Ha KOMIIETCHIIMUTE HA HacTaBHULUTE, (hopmupame Ha DOHJ 32 HAyKa U pa3Boj.
Bo mouetHuoT mepuoj, nen o1 OBHE KAaHLENAPHM W LEHTPH ke ce (HopMHUpaaT Ha OJPEICHH
€IMHULIM KOU BEKE MMaaT BAaKBM LICHTPU U KaHLEJIApUU U MMaaT CTPY4eH KaJap U MPOCTOPHU
MOXKHOCTH, a K€ TM omciyxysaar cure eauHuuu Ha YKHMM. AxTuBHOCTHTE KOM Ke ce
OpraHu3upaaT BO pPaMKUTE HAa OBHE KaHILEIApUHM U IIEHTPU Tpeda Ja MOTTHUKHAT copaboTkara
nomMery (pakylITeTUTe M IpPEeHECyBambe HAa MCKYCTBAa BO PA3IMYHH JCJHOCTH, KAKO KBAJIUTET Ha
HAacTaBa, NOJIPIIKA HA CTYIACHTUTE, CTYJUCKH IPOrpaMHu, HAay4YHOMCTpaKyBauka padoTa,
MefyHapogHa copaboTka, TpaHcdep Ha TEXHOJOrMM M uMHOBauuu. OBa MOXe Ja JIOBeIe 0
OKpYIIHYBam€ Ha KaJIpOBCKUTE U IPOCTOPHUTE KAALIUTETH KAKO U MAaKCUMAJIHO UCKOPHUCTYBAbE
Ha oIlpemMara, ITo Ke TOBEIE /10 3ajakHyBambe Ha no3unyjata Ha Y KM Bo eBponckuoT 00pa3oBeH
npoctop. Mcro Taka, ouekyBaM OBaa cOpa0OTKa /a BiMjae HAa MOTTHUKHYBal€ HAa UyBCTBO Ha
norosieMa npunagasocT koH YKHM op cTtpaHa Ha KafapoT U CTYJEHTHUTE, IITO MUCIAM J€Ka HU
HEJI0CTacyBa.

Cornacno BocmocTtaBeHnoT Cuctem 3a o0e30enyBambe Ha KBAJIUTET PEJOBHO Ke €€ BPUIH
eBaJlyalldja Ha MOHYJIEHHUTE YCIYyTM BO KaHIENApUUTE M IIEHTPHUTE CO IUTO Ke ce obe3benar
IPEyCI0BY 32 KOHTUHYUPAHO MO100pyBamke Ha paboTaTa Ha UCTHUTE.

Wmajku v BO IpeIBUI OrpaHMYEHUTE YOBEYKHU PECYpCH M (PMHAHCUCKU MOYKHOCTH Ha €TUHUIINTE,
BaKBaTa MHTETpalMja co IEHTpaJu3alija Ha HEeKOM akTUBHOCTH Ha HUBO Ha YKHMM Bo romema
MepKa Ke ja 3roieMu e(pUKaCHOCTa M KBAIUTETOT HA MOHYACHUTE yciayru Ha nenuotr YKMM. Ha
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OBOj HAUMH OH Ce HaMaJIMJIe FOJIeM JIeJ OJ] Pa3JIMKUTE KoM ocTojaT noMery equaunute Ha Y KM
1 Ou ce OBO3MOXKMIIO PAMHOMEPEH Pa3BOj Ha UCTUTE.

3a moxurame Ha copaborkata momery enuHunute Ha YKWM, mo uMHMLMjaTHBa Ha PEKTOPOT
KOHTHHYHMPaHO Ke ce OpraHu3upaaT cpeadu co JeKaHUTe, HajHAIIpe ]l Ha HUBO Ha HAYYHH MOJIpayja.
[Toroa ce ouekyBa OBHE cpeadH JAa ce MpomMpar U Mery eJUHHULUTE O] PAa3IUYHU HAyYHH
1oJpayja, COrJIacHO Ae(pUHUpPAHUTE MPHUOPUTETHU OOJIACTH HAa UCTpaKyBame. 11 KoHeuHo, cuTe
OBHE aKTUBHOCTH TpeOa Jla 'M MOTTUKHAT KOMHCUUTe Ha PekTopckara ynpasa kako U CeHaroT 3a
MOCYIITHHCKA Jie0aTa 3a KIyYHHUTE Ipaliama 3a HIHUOT pa3Boj Ha YKVM.

3a monobOpyBame Ha kBanuTeToT Ha YKMM BO cuTe A€jHOCTH Kako M 3a NOTTHKHYBame Ha
KOHTHHYHpaH pa3Boj Ha cute enuHuim Ha YKHWM, Tpeba na ce aepunupaat u CTpaTelIku HaCOKH
3a pa3Boj Ha HUBO Ha YKIMM. 3atoa ke npeanoxkam Jia ce JoHecaT MoBeke CTpaTeruu, Mery Kou:

- Ctpareruja 3a cuCcTeMOT 3a 00e30e1yBame Ha KBAIUTET

- Ctpareruja 3a pa3Boj Ha CTYJIUCKH NPOrpaMu

- Ctpareruja 3a HayYHOUCTpa)KyBauKa JACJHOCT, TpaHC(ep Ha TEXHOJIOTHUH U MHOBAIUH
- Ctpareruja 3a MeryHapoHa copaboTKa U HHTEpHALIMOHATIM3AlIH]ja

- Ctpareruja 3a pa3Boj Ha CIIOPTOT, KyJITypaTa U yMETHUYKATA JIEJHOCT

Enununure ke Tpeba cBOMTE CTpaTeruu Ja ru ycoriacar co crpareruutre Ha YKHUM u ke tpeba
Ja JOHecaT M AKUMCKU IUIAHOBM CO Led Ja Ce CJleId pa3BOjOT Ha eIMHHIIATA COTJIacHO
nenokynnata crpareruja nHa YKVM. Ke ce opraHu3upaat roJuIIHK cpeady IoMely peKTopoT U
JEKAHUTE 3a pasriielyBambe Ha IPE3EMEHUTE AKTUBHOCTU BO TEKOT Ha FOJIMHATA.

Yuueepzumemcku cnyscou u cepsucu

[TporiecoT Ha agMUHHMCTpATUBHA MHTErpalyja Ha YHUBEP3UTETOT HE € KOMIUICTHO 3aBpILICH.
AJIMUHUCTpPAaTUBHHUTE CIIy>)kKOM Ha PekTopaToT He ce JOBOJIHO MOBP3aHU U KOOPAUHHPAHH CO
COOJIBETHHUTE CIYXOU Ha eMHULIUTE, IITO JOBEIYBa 10 Hee(UKACHOCT U OABHOCT BO pEllIaBambe
Ha TEKOBHUTE Mpallama. VcTuTe He ce JOBOJHO IMPENO3HACHH KAaKO 3aeJHUYKH CIYXKOU KOH
00e30e1yBaat MOJIPILIKA U YCIYTH 32 KOHKPETHH aKTUBHOCTHU. JlocTanmHOCTa Ha HHPOPMALIUU HE
€ IOBOJIHA Ha CUTE HUBOA, @ YECTO M HAUMHOT Ha KOMYHHKAIlKja € IePCOHATM3UPaH.

Co nen noe¢ukacHa, nodbp3a U NOKBAIUTETHA KOMyHHUKalHja co eaununure Ha YKHM, a Bp3
OCHOBAa Ha MOCYIITHHCKA aHAJIN3a HA paOOTHHUTE MPOIECH Ha IIETUOT YHUBEP3UTET K€ Ce U3BPLIH
peopranuzanuja Ha CTpydHuTe CIy>)KOM Ha pekToparor. ['ojem aen ox mpoueaypure ke ce
peBUIMpaaT M peopraHu3Mpaar co Lena Ja ce obe3denu moeduxacHo paborewme. Bo oBoj men
MO0CEOHO € BaYKHO J1a Ce YHANpeau CUCTEMOT Ha coOupame U 00paboTKa Ha MOJATOIM HAa HUBO Ha
YKHM, co mTo ke ce HaMajau aHraxupaHocTa Ha cute wieHoBu Ha YKHMM Bo mponecor Ha
J0CTaByBame U cobupame Ha noaatouu. Mcro Taka, ke ce GpopMupa cuctem 3a €IHOCTABHO H
IIPaBOBPEMEHO MH(OPMHUpAE IITO KE J0BEAE O MMOMAJO ONTOBAapyBame HAa CUTE YJICHOBU Ha
YKUM u 1o noedukacHu pabOTHH IpoIlecH KO Ke BOJAT 710 Op30 U KBAIUTETHO IOHECYBambE Ha
omtyku. KpajHara 1ien e a ce kpeupa OnKpyKyBambe BO KOj KOMyHHKanujarta nmomery Pekroparor
U eIMHULIUTE Ke OuJie OTBOPEHA U JIBOHACOYHA CO I1e] Jia ce 00e30enu epukacHo paboTembe.
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I'maBuu nesm:

- XOpHU30HTaIHATA MHTETPpalja Ha SMHULUTE

- PamHoMepeH pa3Boj Ha cute eauHuny Ha Y KM

- lonecyBame Ha CTpaTeruy 3a moHatamoleH pa3poj Ha YKWM Bo pa3nuyuHu 1€jHOCTH

- [loTTHKHYBame Ha 4yBcTBO Ha npunaaHocT Ha YKMM on cTtpaHa Ha KagapoT U CTYJIEHTUTE

- Kpeupame Ha oTBOpeHa, ehrkacHa U TBOHACOYHA KOMYHHUKAIMja METy peKTOPATOT U EAMHULIUTE

9. DUHAHCHUPAILE

VYcnemnara pabora Ha YHUBEP3UTETOT BO TOJeMa MeEpKa 3aBUCH O]l (pUHAHCHpAHETO.
duHaHCHpamkEeTO Ha BUCOKOTO oOpazoBanue Bo C. MakenoHuja ce cBeyBa Ha 00e30e1yBame Ha
CpeZACTBa 3a IUIaTH 3a BPaOOTEHHUTE KOM ce JoOMBaaT o] OyUETOT Kako M O]l MapTUIMIALUja U
[IKOJIapUHa O] CTyAeHTuTe. llmaTure Ha HACTaBHHOT M aIMUHHMCTPATUBHHOT Kajap ce IO
CeKaKBO HMBO Ha JJOCTOMHCTBO. CpesicTBaTa KOU ce J0OMBaaT Of CTYACHTHTE IJIaBHO CE TPOLIaT
3a MaTepHjaJHHU TPOILOIHM 32 OJPXKYBame Ha HacTaBaTa Kako M 3a OJPXKYyBame Ha 00jeKTHUTE Ha
enununmre. O apyra cTpaHa, HeMa HayYHOMCTPaXXyBadKU MPOEKTH (PUHAHCUPAHU O] JprKaBaTa
IITO HETaTUBHO BJIMjae Ha pa3BOjOT HA HAYYHOUCTpaKyBauKarta JIejHOCT.

Co men nma ce momoOpy MOMEHTalHaTa COCTOj0a, OJHOCHO Jla Ce IMOJ0OpH KBAJIUTETOT Ha
HacTaBaTa W Haykata, Ja ce mojaoOpar ycloBUTE 3a padoTa M Ja ce MOAIPXKH Pa3BOjOT Ha
HACTaBHO-HAYYHHOT Kajap, K€ Mopa Jia ce BOCIIOCTaBU KOHTHHYHpaHa KOMyHHKallxja u copaboTka
co MOH u co Brnagata. YKUM mopa Ouge napraep Ha MOH un Bianara Bo kpenpame Ha
oyueror Ha C. MakegoHMja co Liel Jla TU peaau3upa CBOMTE CTpaTelku enud. Bo oBoj nen,
HAIlIUTE HAIIOPH IJIABHO K€ OMIaT HACOYCHH KOH:

- yCOrJlacyBam€ Ha HHMBOTO Ha IIATUTE BO BHCOKOTO OOpa30BaHME CO OCTAHATHTE OYUETCKH
KOPHCHHUIIY OJ1 CIIMYEH PaHT (31paBCTBO, IPABOCYACTBO U CII.)

- BpaboTyBame Ha Hay4YeH MOAMIIAI0K U 00e30e1yBamke Ha CPeCTBA 32 HETOBO YCOBPIIIYBahe
- IOKPUBAKkE Ha MaTepHjaTHUTE TPOILLIOLHM 32 pealin3allija Ha HacTaBaTa

- I0JIeNTyBambe Ha CPEJICTBA 32 HAyYHOUCTpakyBaukaTra paboTa Ha eAUHUIIUTE

- 3rOJIEMyBab-€ Ha CPEACTBATA 32 KAUTAIHN HHBECTUIIMM HA €UHULIUTE

[Tpuroa, mocebHO ke ce 3anaram 3a 06e30eayBambe Ha yCJIOBU 3a paboTaTta Ha (aKyITETUTE O
obnacta Ha ymeTHOcTa. Tpeba na ce qeguHupa noceOeH CUCTEM Ha BpeIHYBambEe U (PUHAHCUPAHE
KOj ke ce 0Oasupa Ha crenuuKkuTe Ha HUBHAaTa HactaBa. Co Toa ke ce 00e30enu QuHAHCHCKA
CTa0MJIHOCT HA OBME EIMHMLM M aKIEHT Ke Ce CTaBM Ha KBAJIMTETOT Ha HacTaBaTa M Ha
YMETHUYKOTO TBOPELITBO CO LITO UCTUTE OU J1ajie 3Ha4aeH MPHI0OHEC BO Pa3BOjOT HA KyJATyparTa u
YMETHOCTA BO JIp>KaBaTa, KaKo U 3a MPOMOIIMja Ha UCTaTa BO PETUOHAIHU U €BPOIICKU PAMKH.

HcTo Taka ke ce 3ayaram 3a 006e30e1yBame Ha CpeJICTBa 3a peajin3alija Ha OCHOBAaTa JISJHOCT Ha
uHctutyTuTe HAa YKUM.

Ha mucneme cym eka nenocHa ¢punancucka uarerpanuja Ha Y KUM, Bo 0Boj MOMEHT He € J00po
peleHre U MOXKE J1a TO JOBEAE BO Mpallame Pa3BOjOT U HA THE HEKOJKY €IMHHIM KOU MMaaT
3rOJIEMEHU NPUXOAM O/ MapTULMIIALKja M IIKOJApUHA OJf CTYJAEHTHTE M O] NPUMEHyBauKa
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JIEJHOCT, @ HeMa 3HAYUTEIIHO J1a ja moJo0pu cocrojbaTta kaj ocraHarute eaunuiy. Ho, co nen na
ce 00e30e1u paMHOMEPEH Pa3BOj HAa CUTE €AMHUIM K€ ce HalpaBu mpoMeHa BO IIpaBHIIHHUKOT
3a HHTerpaTUBHHU (PYHKIMHU, OJTHOCHO K€ Ce HAaIpaBU IPOMEHA BO CTPYKTypaTa Ha HaMeHaTa Ha
oBHe cpezcTa. Ke ce 3romemar cpencTBata 3a moao6pyBame Ha YCIOBUTE 3a paboTa Kako U 3a
peanu3zaiyja Ha JEJHOCTa HAa OHHE EAMHUIM KOM MMaaT pEeJaTUBHO Majl Opoj Ha CTYJCHTH,
peNaTUBHO IOJIEMU MaTEPHjaJIHU TPOIIOIHM U PEIaTUBHO MaJIH MOXKHOCTH 32 TIOT'0JIEMHU COTICTBEHU
npuxoau. Mcro taka, ke ce 00e30enaT 1 cpecTBa 3a (PyHKIIMOHUPAHE Ha /I O] KaHIeJTapuuTe
U LIEHTPUTE KOM Ce MPEABHICHH Ja Ce BOCIIOCTABAT CO OBaa Iporpama, a Kou ke UM J1aBaaT yCIyrH
Ha CUTE CIUHMILIU U CTYJICHTH.

Co orzen Ha JOCETAIIHUOT OJIHOC Ha JIpKaBaTa KOH BUCOKOTO 00pa3oBaHue U cocToj0aTa BO Koja
ce Haofa JprkaBaTa IO 3[paBCTBEHAaTa KpU3a W EHEeprerckara Kpu3a, HeMaM COMHEHHE JieKa
nomara puHaHcucka cutyanyja Ha YKHM ke notpae ymire Hekoe BpeMe. 3aToa paboTemeTo Ha
PEKTOPaTOT U HA EAMHUIMTE Mopa Aa Ouzae ontumusupano. CpeacrBaTa MOpa Ja ce KOPHCTAT
KpajHO palMoHaIHO, e(UKACHO M TpaHCIApeHTHO. 3a o0e30enyBame Ha YCIOBH 3a paboTa, 3a
yHaIlpeIyBame Ha HacTaBaTa U 3a peaju3alija Ha HayYHOUCTpPa)KyBauKaTa JIeJHOCT MOpa Ja ce
00e30e1yBaar U aTepHATUBHU U3BOPU HA (PMHAHCHPAIE HA SAMHULIUTE U Y HUBEp3UTeTOT. Hexon
OJ1 HUB C€ HAaBEJICHU BO MPETXOJHHUTE TOIJIaBja, HO CEMaK akIeHT ke Ou/e cTaBeH Ha:

— IloBnekyBame Ha CpeAcTBa OJ €BPOICKHTE (DOHIOBH IPEKYy 3rojieMyBamke Ha OpojoT Ha
aIUTUKAIK 32 MET'yHApOJHHU UCTPAXKYBAUKH, Pa3BOJHU U MHOBATUBHU MPOEKTH. OBUE MPOEKTHU Ce
OJUIMYHA MOXHOCT Ja ce JA00MjaT CpelCTBa 3a HAy4YHOMCTpaKyBauka paboTa M 3a ompema, 3a
aHra)xvpame Ha MJaJ Kajgap, o0jaByBamke Ha HayyHU TPYIOBH, YUECTBO M OpraHu3aluja Ha
Hay4YHH COOMpH, pabOTH KOU Ce KIYYHH 33 OCTBapyBame Ha HAYYHH PE3yJITaTH. 3aToa, IOBTOPHO
ke MCTaKkHaM, MOpa Jla ce HampaBaT HANOPH 3a MOTHBAIMja M 00yKa Ha HACTAaBHUOT Kajap 3a
MOJrOTOBKA Ha aIIMKAIUU 32 MET'YHAPOJAHU IPOCKTH.

— MHTeH3uBupame Ha copaboTKaTa CO MPUBATHUOT CEKTOP BO MOJPAYjeTO Ha MCTPAKyBambE U
MHOBAIIMH CO LIeJI Pa3BOj HA HOBHM MPOM3BOJIU U YCIYTH KOM MOJKAT Jla ce KoMepuujaiusupaar. Ha
OBOj HAQUYMH MOXAT Jla C€ 3rojieMaT NPUXOAMTE Ha €AWHUIMTE, HO U Jla CE aHTaKUpaaT MIIAIH
UCTPaXKyBayH.

— Pa3BuBame Ha MporpaMu 3a JIOKMBOTHO YY€HE — CAMOCTOJHO HJIM CO 3aMHTEPECHUpPAaHUTE
cy0jexTH 011 cTOnaHcTBOTO. Tpeba 1a ce moAroTBar rojeM 0poj Ha OOYKH U KYpPCEeBH KaKO €T 01
CHCTEMOT 32 JI0)KUBOTHO yU€Hs€.

I'maBuu nesn:
- 3rosiemyBame Ha Iu1atuTe Ha Bpabotenure Ha YKUM

- BocnocraByBame Ha maptHepcku ogHoc co MOH u Biagata na PCM nipu kpenpame Ha OyyueToT
Ha YKMM

- Obe30enyBame Ha CPECTBA 32 MAaTEPUjaHU TPOLIOIH, 32 HAYYHOUCTPAXKyBauka JEJHOCT H 32
KaluTaaTHU WHBeCcTHLUU o] Oyiietor Ha PC Makenonuja

- BpaboTyBame Ha Hay4eH NOMIIATI0K

- O6e30enyBame Ha ANTEPHATUBHHU U3BOPH Ha (PMHAHCHPAHE HA ICJHOCTUTE HA IMHUIINTE
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10. YOBEYKHU PECYPCH

KanpoBCKHOT MOTEHIIMjall 1 HETOBOTO KOHTMHYHPAHO YCOBPIIIyBamkhe U OOHOBYBAHhE MPETCTABYBa
OCHOBEH JIBUTaTeJ 32 OCTBAapyBab€ Ha LIEIUTE HAa OMIIO KOja MHCTUTYIMja. be3 cekakBo cCOMHEHHE
enHa ox Hajrosiemute BpeaHoctd Ha YKHM mpen c€ e HacTaBHUOT Kaaap Koj € (hopMupaH co
TOAMHU M HCTHOT € IJIaBHATa rapaHIlldja 3a HEroBara CBeTJa INepcrekTuBa. JloiaroromuiiHaTta
MOJIMTUKA Ha JprKaBaTa Ja He 00e30eqyBa HOBH pabOTHU MecCTa, Typd U Kora mpodecopure
3aMUHYBaa BO II€H3Mja, UMa HeraTuBeH edekT Ha pa3BojoT Ha YKMM. U mokpaj Toa mro BO
MOCJIeTHUTE HEKOJIKY TOIMHU C€ peasin3upaa BpadoTyBame Ha norojieM 6poj enununm, Y KM ce
YIITE C€ COOYYBa CO CEpHO3€H Mpo0iIeM BO 0JIHOC Ha 00e30e1yBame Ha HayueH moamiagok. OBoj
3aCTOj BO KaJpOBCKHOT pa3Boj Ha YKUM neduHUTHBHO BiMjae Ha KBAJIUTETOT HA HACTaBa, Kajle
MaJINTE TPYIIHN 32 YUCH-E Ce MPeIycIIoB 3a peajin3allija Ha HacTaBaTa 0a3upaHa Ha pe3yJITaTUTE O
yUEHETO, KaKO ¥ Ha KBAJIMTETOT HAa HAyYHOUCTpaXKyBaukaTa paboTa, moceGHO BO JEJIOT Ha HOBUTE
TEXHOJIOTUH KaJle ce YyBCTBYBa TOJIEM HEJOCTaTOK Ha kamap. Cemak, HETaTUBHHOT e€(eKT of
BaKBaTa CUTyalllja HaJMHOTY Ke o IOYYBCTBYBa JIp>KaBaTa BO CUTE CBOM CETMEHTH, a IIPe]] CE BO
€KOHOMMjaTa.

Co men nma ce HaZONOJHM HEAOCTAaTOKOT Ha kazap Ha YKUMM, mnpeky KOHTMHYHpaHO
Ipe3eHTUpamke Ha morpebdara 3a BpaOOTyBame Ipel PeieBaHTHUTE MUHHCTEPCTBA, I[BPCTO H
OJUIy4HO Ke ce 3aiaram 3a obe30emyBame Ha HOBM paboTHM MecTta. [Ipu Toa, KaKO OCHOBEH
NPUHIMUI Ke 6apaM J1a ce BOCIIOCTaBH MPABUIIOTO 33 CEKOE NMEH3MOHUPame Ha OUII0O KOj Kajgap Ja
ce 00e30e1u HOBO BpaboTyBame. JlOMOIHUTENHO, CO 1€ IPaBUYECH U paMHOMEPEH pa3Boj Ha CUTE
equnuiy Ha YKIVIM, ke ce HanmpaBW aHA/IM3a HA MOMEHTAJHATA COCT0j0a CO KaAPOBCKUOT
NOTeHUMjaJl Ha CUTE €MHULM, Ke ce AeduHupa norpedarta 3a HOBH BpaOOTYyBama IO IITO Ke ce
HaIpaBy TPUTOAMILECH IJ1aH 3a BpabotyBame Ha Y KM cornacHo nepuHIpaHu IPUOPUTETH, KAKO
IITO Ce NMOTpeOUTE 3a U3BEAYyBamkE Ha HACTaBaTa, HAyYHOUCTpaKyBaukara paboTa, moTpedure Ha
OIIITECTBOTO U CJI. © KOHTUHYHPAHO Ke Ce CJIEH peaan3alujara.

bunejku KBanUTETOT HA HACTABHUOT KaJap € O] KIyYHO 3HAYCH:E 3a MOANTHYBakEe HA HUBOTO HA
HACTaBHaTa W HaydHarta paboTa, KOHTHHYMPAHO Ke ro0 NOTTHKHYBamMe MpPOLecoT Ha
yCOBpUIYBalk-€ HA KaJapoT, MpPeKy HOBO BocmocTaBeHuTe lleHtap 3a e-yueme, Llentap 3a
yHanpeayBame Ha KOMIIETCHIIMUTE HA HacTaBHUIUTE, KaHnenapuja 3a meryHapoaHa copadoTka,
IlenTap 3a Tpanchep Ha TexHonormu. Kako mro Oemie HaBeqeHO BO JenoT MeryHapoaHa
copaboTKa U MHTEpPHAIIMOHAIM3AIIH]a, CO e J]a C€ OCTBAapH Mel'yHapoJHa MPENO3HATIUBOCT U
MOJIUTarkhe Ha MCTPAXKYBAUKUTE KaMalUTETH HAa BPAaOOTEHUTE MOCEOCH aKIICHT Ke ce CTaBU Ha
MOTTUKHYBaWke HAa MOOWIHOCTa Ha KaaapoT. Ha Toj HauMH ke ce co3manaT M MpeayCioBH 3a
NOTTUKHYBalk€ Ha MeryHapoaHaTa copabOTKa M TMOEAHOCTaBHO uHTerpupame Ha YKHM Bo
€BPOIICKUOT BUCOKOOOpa30oBeH mpocTop. BepyBam neka momodpo nHpopmupame Ha KaiapoT 3a
MOXKHOCTHTE 32 MOOMITHOCT, IJIaHHPamkE Ha MOOWIIHOCTA MOCEOHO 32 MIIAMOT KaJap U HUBHA
3aMeHa 3a BpeMe Ha OTCYCTBOTO, MOXKE J1a IPHUIOHECE 32 3T0JIEMyBamke Ha MOOMIIHOCTA.

Bo ycnoBu kora muiatata Ha aCUCTEHTHUTE € BeKe JajeKy 0] IPOCEKOT BO JIp)KaBaTa, Kora Hema
HaIMOHAJIHU HAYYHOUCTPa)KyBauKU MPOEKTH, KOra HE MOCTOjaT CTUIICHAMU 32 MAarucCTpaHTHU H
JOKTOPAH/IM Ce MOCTaByBa IMpPalIambeTOo 33 MOTHBAIMja HAa MJIAJMOT Kajap 3a BKIyYyBame BO
obpazoBuuoT nporec Ha YKNM. Kako ninyctpanuja, ogpeaenu GakynTeT npes ce 01 TeXHHYKO-
TEXHOJIOIIKOTO Io/ipadje Teuko o0e30enyBaaT KBIUTETEH Kajap U JOKOJIKY J100ujaT MECTO 3a
BpaboTryBame. OBa MOXKe JJa Ma HECOIJICJIMBY HEraTUBHU IMOCIEAUIM 3a pa3BojoT Ha YKHUM.
Jloaeka Ha/ITIe)KHUTE HE ja paz0depaT yyorata Ha BUCOKOTO 00pa3oBaHueE 3a pa3BOjoOT Ha Jip)KaBaTa
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U HE MOYHAT CO CEpHO3HA MOAJPIIKA HA MCTOTO, KAKO OIMIITECTBEHO OATOBOPHA MHCTUTYIH]a
YKHM Mopa z1a npezeMe MEpKH 3a YCOBPIIYBambe U HalpeyBambe Ha MJIaJUOT HaCTaBEH KaJap.
3aroa o] MCKIy4YHMTEIHAa Ba)XKHOCT € 00e30edyBame Ha LITO IMOrojeM Opoj Ha MeryHapOJIHH
IPOEKTH TPEKy KOM MIIAJAMTE Ke€ MOXKaT Ja T'0 pealiu3upaarT CBOETO HCTPaXyBambe KaKo H
NOTTHKHyBame Ha MobGumHocta. Ke Mopa na ce o0e3bemaT M CpeicTBa 3a MOKPUBAHKE Ha
IIKOJIapUHATa 32 JIOKTOPCKH CTYIUM Ha BPAOOTEHUTE AaCUCTEHTH.

Ke ce yHampemu cucTeMOT 3a HarpagyBame Ha YKUM. ITokpaj Harpagure 3a HaydHO-
UCTpaXyBauka paboTa Ke ce BOBEJAT W HArpajau 3a U3BOHPETHOCT M BO JIPYTUTE AEJHOCTH, HA
IIpUMEp HacTaBHATA, YMETHUYKATa U MHOBAIMCKATa, CO LI€J J1a CE NCTAaKHAT HUBHUTE NIPUIOHECH,
HO M Ja cé NOTTHKHAT OCTaHATHTE 3a NOCTHIHYBa¢ HA IOKBAIMTETHH pe3ynTatd. Ke ce
aKTyelIM3upa MHCTUTYLIHjaTa Ipodecop eMEepUTycC, CO eIl 1a UM Ce OJ1aJIc IPU3HAHUE Ha HAILIUTE
Haj3acIIy’KHU Ipodecopu, 1a UM Ce OBO3MOKH U OHATaMOIIIHA paboTa, HO U MPEHOC Ha 3HACH:E,
OJ1 IITO HAJMHOTY KOPHCT OM UMasie CTyIeHTHTe U KagapoT Ha Y KIM.

Paborara Ha ajfMUHUCTpaTHBHATa CIy>kK0a € O] rojeMa BaXXHOCT 3a €(PHUKACHO JeTyBame Ha
YKHM. CocrojbaTa co pacrooKIUBUOT Kaap BO CIY>KOUTE Ha ToJieM Opoj €AUHUIIM € HCTO TaKa
3arpwkyBauka. [lokpaj HoBHTe BpabOTyBama, akKIEHT Ke €€ CTaBM W Ha MPOLECOT Ha
IUTUTAIN3alMja, Kako U Ha peopraHu3anuja Ha padoraTa CO LN Ja Ce OBO3MOXH e(puKacHa
JIBOHACOYHA KOMYHHKAIMja TOMely CiIy)XKOUTe BO pEKTOpaT W eauHuuuTe. 3a eduKacHo
byHKUIMOHMpame Ha CIy)XOMTe Ke ce TOTTHMKHyBa KOHTHHyHUpaHa J0o0yka Ha
aJIMUHUCTPATUBHUOT Kajap.

YoBeukHTe pecypcH ce TeMel 3a yCIEeNHO (pyHKIMOHUpamke Ha OWI0 Koja MHCTUTYIHMja. 3aToa,
Mopa Ja OCTOM Mef'yceOHO MOoUnTyBame U copaboTka Mel'y Bpaborenute Ha YKHM co nen na
ce OBO3MOJKHM IMO3UTHBHA paboTHa aTMOc(epa Koja € TapaHiivja 3a yCIelHa paboTa U CTy JUpambe.
Bo pamkuTe Ha CHCTEMOT 3a yIpaByBame CO KBAJHTET, IOCEOHO BHHUMAaHUE K€ C€ MOCBETH Ha
yHaIpeayBame Ha MpoLeaypaTa 3a MpoBepKa Ha 3aI0BOJICTBOTO Ha CTYJEHTHTE, HACTABHHOT U
aJIMUHUCTPATUBHUOT Ka1ap U pe3yJITaTUTE 0J1 OBaa MPOBEpKa ke OMIaT KIyUHHM 32 yHAIpe1yBambe
Ha MOJINTUKUTE MTOBP3aHU CO Pa3BOj Ha YOBEUKHOT IMOTEHLUjaJl U CO pabOTEeHETO.

T'naBum nean:

- OOGe30enyBambe Ha HOBM pabOTHH MecCTa IPEKy peaju3alyja Ha TPUTOAMIIHA MporpaMa 3a
BpalboTyBame

- KonTuHynpano ycoBpilyBame Ha HACTABHUOT U aIMUHUCTPATUBHUOT KaJap

- KonTnHympaHo ciefeme Ha 3a/10BOJICTBOTO Ha BpaOOTEHUTE U CTYACHTUTE U YHAIIPEAyBamke Ha
ycloBUTE 3a paboTta

11.  JUTUTAJIM3ALIUIA

Jlururanu3anmjaTa Kako mpolec CTaHa HEMUHOBHA BO PEYUCH CUTE JCJHOCTH Ha OIIITECTBEHOTO
JKuBeewe. Jlururanusanrjara BO BACOKOTO 00pa3oBaHue € 0]l TOceOHO 3HaUCHe, OUJIejKH MOKPa]
Toa mTo 00e30enyBa epHUKACHOCT BO paboTaTta, CTaHyBa CYLITHHCKA BO IIOCTUTHYBAaWmE Ha
CTpaTEIKHU LIEJIU 33 pa3B0j HA COBPEMEHUTE YHUBEP3UTETH. be3 ymoTpeba Ha HOBU TEXHOJIOTUU
BO HAcTaBaTa W Y4YCHETO W 0e3 AMIMTaNn3allfja Ha CEPBUCHTE 3a CTYACHTHTE U 332 CBOHTE
BpaOOTEHH, YHUBEP3UTETUTE HEMA Jja OM/IaT MPENO3HAaeH! BO U OHAKA CHJIHATa KOHKYPEHIIN]ja BO
€BPOICKHOT BHCOKOOOPA30BEH MPOCTOP.
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[Mangemujara npenusukana o KOBU/I-19 mokaxa neka MHOry Manky enuHuim Ha YKHUM
NPUMEHYBaaT AUTUTATHUTE TEXHOJIOIMH BO PA3IMUHU JIOMEHU Ha paboTa, IpeJl ce BO HAacTaBara,
aJIMUHHCTpalnja u TOceOHO KaKo cepBHC 3a cTyJeHTuTe. ClecTBEHO, KBAJIUTETOT Ha HacTaBara
M YCIYTUTE IITO T'M JOOMBAAT CTYyIEHTHTE HE € Ha 3a/I0BOJIMTEIHO HUBO, a aIMUHUCTPATUBHUTE
CITy>KOM IIpaBaT HEMOTPEOHU OMOJHUTETHH HAIOPU 3a COOUpame M aHAJIN3a Ha OJATOLUTE ILTO
HETraTHUBHO BJIMjae M Ha MPOLIECOT Ha YIPaByBamke HA €AMHULIUTE U HA Y HUBEP3UTETOT.

enwor mpomec Ha nurutanusanvja Ha YKHWM He € CHCTEMCKH TOCTaBEH U TJaBHO C€
UMIUIEMEHTHpA WHIIMACHTHO KaKO peakiija Ha MOMEHTAJTHUTE MOTpeOU Ha eIUHUIINTE W Ha
pekTopaToT (MOCIeAeH € MPUMEPOT CO aHKeTara 3a ONTepeTeHocTa Ha KaaapoT Ha YKHUM).
[Topanu BakBHOT MPUCTANl M OTPAHUYEHUTE YOBEYKHM W (PMHAHCHUCKH PECypCH Ha CIUHUIINTE
pasiuKaTa BO KOPUCTEHETO Ha WH(POPMAIMCKO-KOMYHUKAIMCKUTE allaTKU Ha SAMHHIINTE Ha
YKUM e ronema, mro BOJH 10 HEPAMHOMEPEH Pa3BOj Ha €MHULIUTE.

Bo ManaaTHHOT nepuos moceOHO BHUMAaHUE Ke CE MTOCBETH HAa MPOLECOT HA JUTHTAJIM3A1Uja Ha
YKHM, co nen ga ce 06e30enat ycaoBu 3a epukacHa padoTa Ha cuTe BpaOOTEHH M CTY/ACHTH,
HO M /1a ce BOBeJIAT HOBU AUTHTAJHHM TEXHUKH BO MPOLECOT HA HACTABA CO IITO 3HAYUTEIHO
ke ce momobOpu wnenokynHoto naenyBame Ha YKHM. Ilpeky Komucujara 3a mHpopmaruuka
TEXHOJIOTHja HajHaIpe]] Ke ce HallpaBH aHAJIM3a Ha cocToj0aTa U yTBpAM MOTpedara 3a pa3Boj Ha
UKT undpactpykrypata Ha cute eaunui Ha YKHUM. Ilpeky cpeactBara ox Oyueror Ha C.
MakeioHMja HAMEHETH 3a KalWTAJHUTE WHBECTULMHU Ke C€ MOAMTHAT KalalUTeTUTEe Ha OHHE
enunuim kage KT undpacTpykrypaTa HE € Ha 3aJJ0BOJIMTEIIHO HUBO, CO LIEJT Ja C€ OBO3MOXKH
paMHOMepeH pa3Boj Ha cure eauHuLM. IloToa ke ce HampaBW aHanM3a Ha cOCTOj0aTra U Ke ce
neduHupa nmporpama 3a pa3Boj Ha MHTETPUPAHU MHPOPMALMCKU CUCTEMHU KOH C€ OJ] CYLITUHCKO
3Havewe 3a pa3BojoT Ha YKHVM. AkieHT ke Ouzie cTaBeH Ha IPOLECOT Ha HAcTaBaTa, Ha yCIyTUTe
KOH CTYJICHTUTE U Ha aIMUHUCTPATUBHOTO pabOTee Ha EAMHUIIUTE U PEKTOPATOT.

Kako mto e HaBeaeHo Bo n1enoT 3. CTyIMCKH IpOorpaMu, HaCTaBa U CTYJCHTH, TOCEOHO BHUMaHHE
K€ IIOCBETHME Ha HMILJIEMEHTAaLMja Ha CHCTEMOT 32 e-yueme iLearn kako u ¢popmupameTo Ha
IlenTap 3a e-yueme. Ke npoomkiMe co IpOIIECOT Ha eEKTPOHCKO M3/IaBAIITBO HA YUEOHHUIHN U
yueOHH romarajia Kako M co IPOLEecOT Ha Pa3BOj Ha MHKIy3MBHATA JUTHTaIHA OMOIMOTEKA CO Ll
na ce 06e30eaM MITO MOBEKe JUTEepaTypa BO AUTHTAJICH OOJIMK 33 CTYACHTUTE CO MOMPEYEHOCT.
Jlururanuszanujata Ha OUOIMOTEYHOTO paldoTeme ke Oujae MPHOPUTET CO MITO Ke Ce OJIECHH
pabotara Ha ciry>)kOHUTe, HO K€ ce I0J00pH U ycllyraTa 3a CTyJCHTHUTE.

EnekTpoHCKHOT MHTEerpupaH MH(pOpManuoHeH cucteM iKnow mpercraByBa o/uinyHa 0Oaza 3a
nogo0pyBamke Ha YCIYTMTe KOH CTYACHTHUTE Kako M 3a HUBHO IOJAETAIHO HMH(DOpPMHUpamE 3a
TEKOBHHUTE aKTUBHOCTH. CUCTEMOT UMa rojieM O0poj Ha (yHKIIMM KOM MOKaT J1a C€ UCKOPUCTAT 3a
nogo0OpyBamke Ha IpolecuTe Ha o0e30enyBame Ha KBAaJUTET BO HacraBaTa. [loTpeOHO €
MIOCUCTEMATCKH Jia € KOPUCTAT MOAAaTOLUTE U MH(OpMAIIMKUTE CO 1€ J1a C€ U3BPILIYU aHaIu3a Ha
YCIIEXOT Ha CTyAUpame Ha CTYJICHTUTE U CO TOA J1a Ce IUIAHUPA Pa3BOj HA COOJBETHU aKTUBHOCTH
3a 1o100pyBamke Ha LEIOKYITHOTO paboTeme MOBP3aHO CO HacTaBata. Hama nHTeHnuja ke ouze
7ia IpaBUME MOCTOjaHa HaArpaada Ha iKnow cuctemMoT co 11€1 KOHEYHO /1a C€ BOBEJIE €-MHJIEKC
U Jia T OJIECHHME KaKO 3a CIyXOuTe Taka M 3a CTYAEHTHTE CUTE MPOLEAYpPH MOBP3aHU CO
CTaHJapAHUTE Oaparba, MOJIOM, MOTBpAM M yBepeHwja. Co Toa OM ro Hamaluie BPEMETO 3a
3aBpIllyBambe HA aIMUHUCTPATUBHUTE PadOTH, a Ke ja 3rojieMuMe e(huKacHOCTa Ha CITyKOHTe.

Jlururanuszanuja Ha aJMUHUCTpAaTHBHATA padoTa Ke ce CIIPOBE/E CO BOBeYBambe HA CHCTEM 32
yIpaByBame Ha JOKYMEHTH, CHCTEM 32 (PMHAHCHCKO H CMETKOBOJCTBEHO padoTeme, CHCTEM
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3a co0Mpame HA MOJAATOLM NOBP3aHU €O PA0OTHUTE NMPOLECH W MPOUEeIYPH M CHCTEM 3a
e(puxacHo n3BectyBame BO pamkute Ha YKHUM Ho n cnipema nomupokara 3aeqauna. Osue
CUCTEeMH, TIOKpaj Toa IITO Ke ja 3rojemMar e(uKacHOCTa Ha paboTaTa ke OBO3MOXKAT M MOToJieMa
TPAHCHAPEHTHOCT BO paboTara Ha €AMHUIUTE U PEKTOPATOT KAKO M MOE(PHUKACHO IJIAHUPAkE U
peanuzanuja Ha GUHAHCUCKOTO padboTewe Ha Y KM u Ha enuHuUIUTE, K€ CO3/aAaT MPETIOCTaBKU
3a Kpeupame Ha CHCTEM 3a clefiemhe U 00e30e1yBambe Ha KBATUTETOT BO CUTE JIEJHOCTH, KaKO H
MOETHOCTABHO MPUOUpALE U aHANIM3a Ha roJeMUOoT Opoj nmoaarouu co kou padotu YKHM. Co toa
ke ce co3aanaT MPeTIOCTaBKH 3a 10100pyBamke Ha CUCTEMOT Ha YIIPAaByBamkbEe HAa SAMHUIIUTE U HA
YHHUBEp3UTETOT KOj ke ce 0azupa Ha OOjeKTUBHM KPUTEPUYMH M HUH(POPMALUU JOOHEHU O
peeBaHTHU MOJATOLIH.

I'maBHu nesn:

- O6e36enyBame Ha pamHoMepeH pa3Boj Ha KT undpactpykTypara Ha CUTEe €AMHUALIA
- [loTTUKHYBamke Ha KOHIENTOT HA €-yUeHhe

- Kontunyupana naarpan6a na iKnow cucremor

- luruTtanu3anuja Ha aIMUHUCTPATUBHUTE MIPOIIECH

12. NHOPACTPYKTYPA

CoBpeMeHa U KBAJIUTETHA HH(PPACTPYKTypa € OCHOBEH IPEIYCIIOB 32 KBAIMTETHO N3BEYBaHE HA
HACTaBaTa, 32 U3BOHPEIHOCT BO HAYYHOUCTPAXKyBaUyKaTa JIeJHOCT, 3a KpeHpame Ha MHOBAILIUH U 32
pa3Boj Ha eJleH YHUBEP3UTET KAKO KBAJIUTETCH EKOHOMCKH MapTHED.

YKHM ce mnoBeke 3aocTaHyBa 3ajl €BPOICKUTE YHMBEP3UTETU II0 CUTE COJIPKUHU KOU C€
noTpeOHM 3a pa3BOj Ha €JIeH COBPEMEH YHUBEP3UTET, a IOCEOHO BO JIEIOT HAa MH(paCTpyKTypaTa.
BrnoxyBamaTa Bo uH(pacTpykrypara Bo nociennute 30 rogunu ce 3anemapiuBu. CpejacrBaTta
IITO JAp>KaBaTa I'M M3/IBOjyBa 3a KaUTAJIHU MHBEeCTHUIMU Ha 1enuoT YKUM (okony 25 MunnoHu
JIeHapH TOJMIITHO) C€ Ha HUBO HA CPE/ICTBATA LITO I'M 100MBa €IHO WM JBE CPEIHH YUMIHIITE BO
Ckomnje. Mucnam fieka e Toa HOHM)KYBAauKH OJHOC Ha JIp’KaBaTa ClipeMa BHCOKOTO 00pa3oBaHHeE,
OJTHOCHO CTIpeMa UIHUTE TeHepalnu U 1e(PMHUTUBHO TAKBUOT OJJHOC K€ MMa HETaTUBHO BJIMjaHHUE
Ha pa3BOojoOT Ha JpKaBaTa BO WIAHMHA.

3rpaaure co kou pacnosaraat equauiure Ha YKHM, a xou ce rpagenu riaBHo Bo 60-tute u 70-
TUTE TOJUHM HAa MHUHATUOT BEK, C€ IPAaBEHUM 3a MHOTY IIOMajJ KarnaluTeT Ha CTYJCHTH.
NmnniemenTanujata Ha bonomckHOT nporec u 00e30e1yBambeTo Ha KBAJIMTET BO HacTaBara 6apa
HAcTaBa CO MOMaJ¥ TPYNHU M IOrojieMa MpakTUYHA pabdoTa INTO JOMOJIHUTETHO I'M MCTaKHaa
npobaemure co npoctopHu yciaoBu Ha YKHM. Taka nenec Ha TeXHUUKUTE (PaKyJITETH, KOU Tpeba
na OugaT HOCUTENM Ha Pa3BOjOT HA OMINTECTBOTO, HEMa JOBOJHO YCIIOBH 3a Jaboparopucka
pabota, Ouzaejku rojeMm Aen o JadopaTOpUUTE Ce MPETBOPEHU BO YUMIIHUIM. JIOKOJIKY M ce
00e30e11 HEKaKo OIpeMa IMOBp3aHa CO HOBUTE TEXHOJIOTUH, TIIABHO IPEKY Me'yHApOIHU IPOCKTH
WINA JIOHALMU, HEI0CTacyBaaT NMPOCTOPHHM 3a CMECTyBame Ha Hcrata. Kako moTBpnaa 3a oBa
koHctatanuja € ASIIN meryHapoHarta akpeuTanmja Koja ce u3Beje MuHarata ronnna Ha @EUT.
I'maBHara 3a0enenika Ha KomucujaTa Gerie Bo 01HOC Ha MPOCTOPOT €O KOj pacnojara akyaTeToT
3a peaju3aldja Ha YETUPUTE CTYJUCKHM MPOTpamMH OJf KOMIjyTepcKUoT kimactep. bes
peopranusanuja Ha mporuecure 3a padora Bo sadoparopuute, DENUT nemame na ja nobue oBaa
MefyHapogHa akpenuTanuja. [lopaau HemocTaTok Ha MPOCTOp, Ha rojeMm Opoj ¢dakyinreTu
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XOAHULUTE CE MperpasieHu, UCTUTE Ce MPETBOPEHU BO KaHILIEIAPUH WM Ja00paTOpUH, CO ILITO €
3arpo3eHa 0e30eqHOCTa Ha CTYACHTUTE M KaJaapoT. TaMmy Kaj mITO MMa 3a/I0BOJMTENECH Opoj Ha
IpoCTOpUH (Ha TPUPOAHO-MATEMATUYKHOT U OMOTEXHUYKHOT KaMIIyC) TJIaBHO BO CTapu 3rpajiy,
ycnoBuTe 3a Jaboparopucka paboTa ce naieky on coBpemeHu. Hajremka e coctojbara Ha
yMETHUUKHUTE (aKyJITeTH KaJie HeI0CTacyBaaT €JIEMEHTApHM YCIOBH 3a pealu3andja Ha
HACTaBHAaTa M YMETHHYKAaTa JI€jHOCT. ENMHCTBEHM KanmWTaIHM HMHBECTHLIMU CE€ 3rpajuTe Ha
@akynTeToT 3a HUHPOPMATUYKN HAYKH M KomIjyTepcko urkeHepctBo (PMHKMU) u ®akynterot
3a ¢pusznuko obpazoBanue cropt u 3apasje (PDOC3) kou ce 3anmoyHATH TIpE]T 7-8 TOAUHU U 33 KOU
HE ce 3Hae Kora ke OMJaT 3aBpIICHHU, HaKo MOTpedarTa 3a HUB € rojieMa.

Cero oBa pe3ydTHpa BO KpajHO 3arpumyKyBaukH YCIOBH 3a W3BEIyBalb€ Ha HAacTaBHATa,
HAayYHOMCTpa)KyBaukKara M INPUMEHyBaukaTra JejHOCT Ha enuHuuurte. OHHE eIUHUIM KOH
pacrioyiaraat co COICTBEHH CPEJCTBA MpaBaT UCKIYYUTEIHU HAOPHU Ja M OAPKYyBaaT 00jeKTUTE
1 1a o0e30e1aT MUHUMATHH YCJIOBH 3a pabota. HecuctemarckoTo periaBame Ha MPOCTOPHUTE
npobieMu BeKe Npeau3BUKYBa, a BO OJKMcKa HJIHMHA K€ MpeIu3BUKa YIITE IOrojema
JMCIIPONIOPIMja M HEEJAHAKBOCT BO YCIIOBHTE 3a CTyIUpame, OJApKyBambe Ha HacTaBaTra H
peanu3aiyja Ha HAyYHOMCTPAaXXKyBayKaTa JEjHOCT.

Beke crmomenaB Jeka IMOKpaj HAacTaBHATa JIGJHOCT, HAyYHOUCTPa)KyBaukaTa M YMETHHYKATa
pabora, copaboTKaTa CO ONIUTECTBOTO € INPUOPUTET HA CEKOj COBPEMEH YHUBEP3HUTET.
VYHHUBEp3UTETUTE C€ KIYYHHU 3a KYJITYPHHUOT, EKOHOMCKHOT U OMIUTECTBEHHOT Pa3BOj Ha CEKOE
OIIITECTBO. 3a pealn3upame Ha T.H. TPETa MUCHja Ha Y HUBEP3UTETOT, NOTPeOHA € U COOJIBETHA
uHdpacTpykrypa. [lorpeOHo € 1a ce pa3BujaT MHTEPIUCIMIUIMHAPHU LIEHTPH 32 UCTPAXKYBAbE U
pa3Boj kKou Tpeba Ja OArOBOpAT Ha Pa3BOJHUTE MPEIM3BHUIM HAa MaKeJOHCKaTa €KOHOMHja U
noTpeOUTe Ha MOIIMpPOKATa 3ae[HUIA. 3a LEeNUTe Ha IMOHATaMOIICH Pa3B0Oj HA PE3YJITATHTE O
UCTPAXYBamhETO U TpaHc(hep Ha 3HACHa U TEXHOJIOTUU KOH CTOMAHCTBOTO, BO pamkuTe Ha Y KM
Tpeba na ce o6e30eqaT NPOCTOPUM 332 YHUBEP3UTETCKH MPETIPUEMAuYKH AKTUBHOCTH
(uHKYyOaTOpH, IEHTPU 3a HM3BOHPENHOCT). 3a Pa3BOj HA Pa3IMYHHM COLMjaTHM HHULIM)jATHBH
NoTpeOHU Ce MPOCTOPUH M KamalMTeTH 3a pa3BOj] HA COLMjaHM HHOBAIMM M JIOKUBOTHO
oOpa3oBaHMe, Kaje HoOcUTenu Tpeba mga Oupgar ¢akyaTeTUTE OJ  OIIITECTBEHUTE H
XYMaHMCTHUKHTE TIOJ[payja BO MHTEPAKLMja CO JIOKAJIHATa 3aeJHUIA U HEBIAJUHUTE
opranuzanuu. O0e30eqyBaleTO Ha COBPEMEHHM YCIOBH 3a CTyAHpame CO MOJEpHa
MHPPACTPYKTYpa Kako W BOCIIOCTaBYyBam€ Ha PA3JIMYHU LEHTPH OM MOXKENIOo Ja BiMjae Ha
3aJpXKyBambeé Ha BHUCOKOKBAJMTETHHOT Kajap BO JpkaBaTa. JlomonHuTesnHO, oBa Tpeba 1a
OBO3MOJKH IIPHUBIICKYBambe CTPAHCKH CTYACHTH CO KOM OW ce 3ajakHalla W akKajaeMmcKara |
¢uHaHCHCKAaTa MO3UIMja HA Y HUBEP3UTETOT.

ITopo0pyBame Ha HH(PACTPYKTYpaTa, IITO € HEONXO/AeH YCJIOB 3a Pa3B0j HA CHTEe NejHOCTH
Ha YKUM kako u npeayc/oB 3a pa3Boj HAa ONIITECTBOTO BO LeJIMHA, ke Ouae eaeH of
IIPUOPUTETUTE BO MaHIATHUOT nepuoi. Kako m mTo noreHuupas Bo AenoT 9. OuHaHCHpame,
1opa/iv TeKOBHATa EKOHOMCKA KPH3a, MHOTY € MAJIKy BEpOjaTHO JIeKa Jp)KaBaTa cama Ke To CMEHH
OJTHOCOT CIIpeMa BUCOKOTO 00pa30BaHUe U JIeKa ke 00e30e/1u CpeICTBA 3a KalTUTaTH| MHBECTULIIH
Ha YKMM. Hamure nHanopu ke 6ujgat HacoueHH J1a 'l yoenume pejeBaHTHUTE MUHUCTEPCTBA U
Bnanara 3a BakHOCTa Ha KalMTaJIHUTE MHBECTUIIMHM BO BHCOKOTO 0Opa30BaHHE 3a pa3BOjOT Ha
€KOHOMM]jaTa U OIIITECTBOTO BO LeJIMHA. JONOTHUTENHO, HEIOBOIHOTO (PMHAHCHPAHE O] CTPaHa
Ha JpkaBaTa Tpeba Ja He NOTTHKHE J]a pa3MHCIyBaMe 3a U3HAOramhe Ha aITepHATUBHU U3BOPU Ha
CPEICTBA, IIPEJ CE Ol EBPOIICKHU U3BOPHU.
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Kako npB uekop 3a 00e30e1yBame Ha BUCOKOKBAJIUTETHU IMPOCTOPHHU YCJIOBU 3a CETAIHUTE U
uaHute cryaentd Ha YKHUM, ke ce ¢opmupa Komucuja 3a unppacrpykrypa na YKHUM.
OcHoBHa 3a/1aua Ha OBaa KOMHCH]a, ke OKJie 1a HallpaBH KaTaJIor Ha 00jeKTUTE CO KOM pacroiara
YKHM, na nane mperyies; Ha cocTojoara Ha MPOCTOPUUTE CO KOM paciojiara cexoja eIuHuIa, 1a
nanie 00jeKTHBHA MPOIICHKA 32 MOMEHTAIHUTE YCJIOBH 32 paboTa Ha CeKoja O] eIMHUIINTE KAKO U
IpeUIOT MEpKH 3a o1o0pyBame Ha ycinoBuTe. Bp3 ocHoBa Ha n3BemTajoT Ha Komucujata, Ha dep
1 100po IUTAHUPAH HA4YMH Ke ce HaIlPaBU Mporpama 3a MHBECTHIIMHU 32 OJIPJKYBAmbETO HA CTApUTE
3rpajy, MOJEpHHU3alMja Ha MPOCTOPHUTE KalaluTeTH 3a MH3BeAyBamkbe Ha HAcTaBaTta H
nabopaToOpUCKUTE BEKOH, KAKO M ITporpama 3a HHBECTULIMU BO UHPPACTPYKTYPHU O0jEKTH.

Hcto Taka, Bp3 ocHOBa Ha m3BewmTajoT Ha Komucujata u miaHoBure 3a pazoj Ha YKHM u Ha
eIMHUIINTE Ke ce eUHUpaaT U NPUOPUTETHUTE HHPPACTPYKTYPHH 00jeKTH 3a KO Ke ce Oapat
CpeACTBa 3a pealu3alidja Ha UCTUTE BO HApEJHUTE TOAMHHU. 3a Taa Iell, Ke ce MOYHE U CO
MOJrOTOBKA Ha MPOEKTHA IOKYMEHTallKja 3a rpaada Ha UHQPACTPYKTypHHUTE 00jEKTH.

Bo nennot oBoj mporiec ke MHCUCTHpaMe Ha MOAJIPIIKA OJ1 Ip>KaBaTa, Kako MPEeKy HEKOJIKYKPaTHO
3rojieMyBam€ Ha CpeACTBaTa 3a KalUTAIHU WHBECTHLIMH 32 M000pYBakbe HA TEKOBHUTE YCIOBH
3a paboTa Ha BpaOOTEHUTE U CTYACHTUTE, HO U CO 0100pYyBabe Ha CPEJICTBA 32 HOBUTE KAITUTATIHH
00jeKTH, CO IIeJ J]a C€ BOCIOCTaBaT MH(PPACTPYKTYpHU IMPeyCIOBU 3a MOHATAMOLIEH Pa3Boj Ha
YKHM, a co Toa u Ha ApkaBaTa. JABHOTO NPUBATHO MAapTHEPCTBO KAKO M CTPYKTypaIHUTE
(OHIIOBM KOM Ce OYeKyBaaT Jia Cc€ 3rojeMyBaaT BO HapeIHHUOT MEPHOM, UCTO TaKa C€ OJUINYHA
MO>KHOCT 3a 110/100pyBame Ha HHPPACTPYKTYpHHUTE KananuteTn Ha Y KIM.

T'naBum nean:

- 3aBpiryBame Ha 3amo4HaTUTe MHPpacTpykTypHu objektu (3rpagun Ha @MHKU U ©ODOC3),
PEKOHCTPYKIMja U CTaBambEe BO yNOTpeda Ha HOBaTa CIOPTCKA cajia BO KPYroT Ha PEKTOPATOT

- OznpxyBame Ha HEABMXKHHOT UMOT Ha OCAKyBaHOTO HMBO cIiopea Ae)UHUpaHUTE CTaHIapAH
3a BUCOKO 00pa3zoBHa JICjHOCT

- lonecyBame Ha cTpaTeruja 3a uHppacTpyKkTypeH pa3Boj Ha Y KM Bo HapeJHHOT NepHro

13. 3ABPIIHA ITOPAKA

YKHM ce Haofa npen BaxkHa oainyka. HecooqBeTHHOT 0JHOC Ha Jp)kaBaTa BO MocieaHuTe 15-
THHA TOAMHU, Ipe]] c¢ BO AEJOT Ha (pUHAHCHpameTO U 00e30e1yBamkeTo Ha HayYeH MOAMIIAIOK,
HeJlojaTHaTa KOHKYPEHIMja, HEeMambeTO CTpaTeruja 3a pa3Boj Ha BUCOKOTO 00pa3oBaHHE, TPKaTa
10 CTY/IHTH OJJTHOCHO (PMHAHCHUH, ciiabaTa copaboTKa Mel'y eqMHULIUTE, HEPAMHOMEPHHOT Pa3Boj
Ha €IMHUIUTE M KOHEYHO, HE3aBpIlleHaTa HMHTErpalyja HEeraTMBHO BiHMjaea Ha pa3Bojor. Ce
nocraByBa npamamwe Janu YKHUM ke npoaomky 1o UCTHOT NaT WM K€ TM UCKOPUCTU CBOMTE
OrPOMHHU MOTEHIIMjaJIH 3a CYIITHHCKA TpaHChopMaliyja.

Osue u360pu Tpebda ja ja oapeat HacokaTa BO Koja ke ce paspuBa Y KIIM Bo HapeAHHOT MEepHO/I.
[TpaBunHO neduHUpakE HA UAHUOT Pa3BOj € HEOMIXOAHO CO IIeJl 1a Ce BpaTH CjajoT U MECTOTO Ha
YKHM BO onmTecTBOTO, KAKO U J1a CE MPHUKIyYH KOH CEMEJCTBOTO Ha MPETO3HATIMBU €BPOIICKH
BHUCOKOOOPa30BHU MHCTUTYLIUH, KaJie U My € MECTOTO I10 KalmauTeTUTE KO HECOMHEHO I'l UMa.

YKHM e ronem yHUBEP3UTET NypH U 3a €BPOIICKU PaMKH. |'M MOKpUBA r€HEPAIHO CUTE HAYYHU
00JIaCTH ILITO € MPETHOCT BO OAHOC Ha rojem Opoj yHuBep3utetu Bo EBpona. Exununure nmaar
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rojieMa caMOCTOJHOCT IITO Tpeba Ja ce Iiiefa KaKo UCKIYUYUTENIHA IMPEJHOCT, HO HEOIXOHa €
[IOrojieMa XOPU30HTAIHA MHTErpalyja co Iell Jja ce UCKOPHCTAT MPEJHOCTHTE HAa WHTETrpUpaH
YHUBEP3UTET. 3aT0a, yHUBep3uTeT kako Y KM e MHory Tenko fa ce ynpaByBa, a yIlITe IOTEIIKO
€ Ja ce TpaHcopMUpa COIJIaCHO IIOCTAaBEHUTE €BPOINCKHU CTAaHAApAUd 3a KBaJIUTETHH
BUCOKOOOPa30BHM HMHCTUTYLMH. [loTpeOHa € chnpeMHOCT, HO U aKTHUBHO JETYyBale Ha CHUTE
BpaOorenu. HampaBenara anain3a Ha €BpOICKUTE OOPAa30BHU IMOJUTHKH, CTAaHAAPAU KaKO H
nepuHUpaHNUTEe aKTUBHOCTHU HA TOJIeM OpOj YHUBEP3UTETH, IOKAXKYBaaT JeKa HeMaMme IpyT u300p
OCBEH CUTE 3aeIHO Ja Ipe3eMeMe OArOBOPHOCT M Ja KpeHpaMme YHUBEP3UTET KaKO IITO IO
3aCiIy’KyBaaT HAIlUTe CTYACHTH, YHHUBEP3UTET KO Ke Oujae JBUTaTe]l Ha IPOMEHUTE BO
OIIITECTBOTO U KOHEUHO YHUBEP3UTET KOj Ke OHJIe MPENO3HATINB U MOYUTYBAH BO €BPOIICKUOT
BHCOKO 00pa30BEH U UCTPAXKyBauKU MPOCTOP.

OBaa mporpaMa HyJId HEONXOJHHU LIEJIHM U aKTUBHOCTU BO Pa3iIMYHU 00JacTH KoM Tpeba na ce
peanu3upaaT co Len Ja ce nouHe TpaHchopmanujara Ha YKVM BO coBpeMeH, OTBOpPEH U
UCTpakKyBauKu yHUBep3uTeT. [IpaBeHa € COINIACHO MOETO HMCKYCTBO BO M3MHMHATHUBE I'OJWHM,
PasroBOPHUTE CO KOJIETUTE KAaKO U JAe(PUHUPAHUTE €BPOICKU CTAHAAPIU 33 KBAIUTETHO BHCOKO
obpazoBanue. Ho, mporpamara € OTBOpEeH JOKYMEHT U CEKOja HOBa MHHIIMjaTHBA Ke Oujie 1eTarHo
pasrienana M, JOKOJIKy € on mHTepec Ha YKUM, ke Ouje crpoBelneHa O] CIUHUIUTE W/UIU
CTYJICHTHUTE.

Crno6ozeH cyM Jla KakaM JIeKa pe3yJTaTuTe 0J MojaTa JoceraiiHa padora, a mpes ce Kako JAeKaH
Ha ®EUT, ce jacHO BUUIMBY U IPENO3HACHH O/1 aKaIeMCKaTa U O] MOLIUPOKaTa JaBHOCT. Y OeeH
CyM JIeKa UCTUTE MOXKaM J1a Ty npoiuupam u Ha HuBo Ha YKIIM u co Toa aa najgaM npuaoHec BO
pa3Bojot Ha YKHVM u Ha nenoro onmrectBo. Ho, 6e3 moapiika Ha cuTe BpabOTEHH U CTYACHTH
Ha YKHM To0a Hema na 6une moxHo. Bo mporpamara ce npeaBuieH rojieM 0poj akTUBHOCTH BO
pa3nuYHu 00JIACTH U Ke OH/ie HEOMXOIHO BKIY4YYyBame Ha rojieM Opoj KOJerd Mmpeky padboTa Ha
eauHunute, komucunte Ha YKUM, HOBO miaHupaHUTE LUEHTPU U KaHIIEJApUU, CO Led Ja
neguHupaMe U BOCIIOCTaBUME CTPATETHH, CUCTEMH, IIPOLEypH, TeJla U pelaluyu Kou ke ounar
rapaHiyja 3a rnmoHaramonieH passoj Ha YKMM. M3munaTute ronuHu, NpeKy akTUBHOCTUTE IITO
I [pe3eMaar JeKaHuTe Kako U cute BpaboTenu Ha YKIVM Bo crnpaByBame CO CEKOjIHEBHUTE
npeau3BuIy, yBuaoB jneka YKMM nma orpomeH noteHmnujai Bo royeM 0poj obmactu. Llenta Ha
OBaa Mporpama e Jia ro o0eIMHU U pa3BHe TOj MOTEHIIM]a 32 Kpeupame Ha CUIICH U MeI'yHapOIHO
npeno3Hatius YKHUM. EnnocraBHO, MOpaMe cute fa mouHeme jaa ro uyBctByBame Y KM kako
7IOM 1 00BpCKa (He camo MPHUBUJIIETHja) U Aa MPUI0HECEME 3a€JTHUYKU KOH HETOBO YHAIIPEAYyBambe.
VYiorata Ha peKTOpOT € jAa Ouze ,,ipB Mery eIHAaKBUTE” M Ja co3Jajae arMocdepa Ha cIo00Ha
MUCJIa, KPUTHUKA AUCKYCHja U TOJIPILIKA Ha UJeH 3a JOOPOOUT Ha LIETUOT Y HUBEP3UTET.
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